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Era todavia un nifio cuando mis padres me llevaron
al teatro para contemplar a un mago, quien, con
toda clase de ingenios, asombraba, dia tras dia, a un
publico heterogéneo que pugnaba por verlo.
Recuerdo de lo que méas me impresiond fue un
alarde de memorizacion, que justificaba por si solo
la fama que rodeaba a aquel hombre excepcional. A
solicitud suya le ibamos entregando palabras, y a
cada una, sucesivamente, le asignaba un numero,
después de unos segundos de visible concentracion.
Llegamos hasta  cincuenta. Después lo
ametrallamos con ndmeros y palabras; no se
equivoco ni una vez. "Camello”, decia alguno vy el
mago contestaba: "Cuarenta y cinco™; "Treinta y
siete”; gritaba otro desde las localidades mas
lejanas, y el mago respondia con la misma rapidez:
"San Francisco™. Estaba seguro de que no se trataba
de ningin truco: me habia correspondido
pronunciar una de esas palabras que, envueltas
después en numeros, volaban por aquel escenario,
convertido en deslumbrante caja de misterios.

Al dia siguiente traté de repetir aquella hazafia, con
sOlo diez palabras y no pude. Afios después, la
lectura de un libro, creo que sobre el arte de hablar
en publico, me permitid, con el entrenamiento de
unas semanas, jugar hasta con cien palabras,
cantidad que no fue mayor porque algin limite era
necesario establecer.

Utilicé uno de tantos métodos nemotécnicos,
basados todos ellos en el establecimiento de una
relaciébn - cuanto mas extravagante, mejor - entre
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una cosa ya perfectamente recordada y otra nueva
que se quiere recordar. Escogi cien lugares
situados, en orden sucesivo, en el trayecto - que
conocia perfectamente - del autobls que me
conducia cada mafiana a la universidad, y a cada
uno de ellos le asigné su ndmero respectivo: uno,
dos, tres y asi hasta cien.

Una vez que file muy bien en mi memoria la
relacion lugar-nimero, sélo restaba establecer, en
su momento, una nueva relacién, ahora la relacion
lugar-palabra: los conceptos que debian ser
recordados los  "ubicaba" en su lugar
correspondiente.  Cuando  alguien  sefialaba:
"Veintitrés", yo ya sabia que este nimero se habia
convertido en el edificio del correo y me
preguntaba: "Que fue lo que yo coloqué en ese
edificio™; de inmediato surgia la respuesta. Y si lo
nombrado era la palabra "Nabucodonosor"”,
contestaba a esa pregunta: ";Ddénde puse a este
ilustre personaje?".

Desde entonces no he vuelto a hacer este ejercicio;
estoy seguro de que en este preciso momento no
podria realizarlo satisfactoriamente, por una simple
razon: falta de practica. Pero él me ha permitido
pensar con frecuencia: cuantas veces nos
deslumbramos ante el fuego que vemos desde lejos,
en la oscuridad de nuestra falta de conocimiento
sobre su artificio, y, entre tanto, la verdad es la de
que aquello puede ser realizado por cualquiera. Por
cualquiera que conozca el sistema y pacientemente
lo ejercite, claro esta.



Consideramos como de casi imposible realizacion
algunos asuntos, que después de aprendida una
formula, algunas veces sencilla, se nos presentan
sin ninguna dificultad.

Y algo asi sucede con todos los oOrdenes de la
realizacion de una obra artistica o cientifica, no
importa cuél fuere su grado de complejidad. Nadie
puede decir si puede 0 no puede hacer una cosa,
hasta tanto no sepa exactamente como se hace esa
cosa. Y cuando llega a saberlo, ya la puede hacer.
"Condcete a ti mismo".

Esta frase ha sido repetida por veinticinco siglos de
Historia.

Conoce lo mas intimo de tu ser.

Conoce las carencias, tus disposiciones, tus
facultades.

Conoce, en fin, tu vocacion vital.

Conoce tu propia interioridad, hazla aflorar a la
superficie 'y sométela a la luz de tu propio
entendimiento. Son multitud las afirmaciones del
arte, de la filosofia, de la psicologia, de la ciencia...,
que, si meditamos un poco, podremos identificar
con facilidad como vinculadas al imperativo
socrético.

Se dice una y otra vez: conoce lo que piensas y lo
que quieres Yy lo que realizas.

Y yo me pregunto: ¢por qué no se ha insistido hasta
ahora en el conocimiento del mecanismo de la
mente humana, en la forma como se producen las
ideas, en los recursos de la inteligencia, en las
razones por las cuales unos hombres tienen mas
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facilidades que otros para la invencion, en las
caracteristicas mentales de los creadores en el
campo del arte o de la ciencia, en el funcionamiento
del cerebro de aquellos que han sido calificados en
el rango de los genios?

Es importante que conozcamos cuéles son nuestros
pensamientos, pero creo que es mas importante
todavia el que conozcamos la manera de poder
llegar a ellos. "Si a la orilla del mar encuentras
alguien con hambre, no le regales un pez; enséfiale
a pescar”.

La aplicacion de esta frase, resumen de sabiduria,
es universal y constante.

Esa es la unica forma como los individuos y los
pueblos pueden alcanzar el progreso. Educar
significa “sacar afuera” lo que la persona lleva por
dentro.

Al educar, por tanto, es imprescindible el mas
absoluto respeto por la personalidad de cada quien,
para que sea ella misma quien logre su propio
perfeccionamiento y desarrollo.

En la misma forma, estoy convencido de que la
funcion del Estado es la de contribuir con su
intervencién determinante de la vida politica,
economica y social de la colectividad a crear el
"clima", la "atmdsfera”, las condiciones externas
necesarias para que los ciudadanos, libremente,
puedan buscar con facilidad, por si mismos y de
acuerdo con sus respectivas capacidades, la plena
realizacion de su ser integral.

La educacion abarca la personalidad completa del
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hombre, corporal, intelectual y espiritual, en todas
sus facetas.

La ensefianza, como parte muy importante de la
educacion, se dirige principalmente a suministrar
conocimientos.

Hasta ahora la educacion ha tenido por fin formar
hombres moralmente mejores e intelectuales méas
ilustrados.

Fin loable, pero, sin duda alguna, incompleto.
¢Incompleto? ;Por qué?

El proceso educacional de la humanidad ha sido
muy largo. Comenzé el primer dia en que aparecid
el ser humano tal como lo conocemos hoy sobre la
faz de la tierra y ha continuado a través de la
Historia, con retrocesos transitorios, en una linea
ascendente, tanto en extension como en calidad.
Afio tras afio, es mayor el nimero de personas que
reciben una educacién sistematica y, en términos
generales, esa educacion se perfecciona cada vez
mas. El resultado, la marcha del progreso de la
humanidad a lo largo de los siglos. Y sin embargo,
hay un asunto fundamental que,
incomprensiblemente, se ha pasado por alto. Hay
algo de vital importancia que no ha sido ensefiado
sistematicamente hasta nuestro tiempo.

Hasta ahora se han ensefiado conocimientos, pero
no se ha ensefiado a pensar.

Se ha ensefiado incluso donde y cémo encontrar
todo tipo de conocimientos, pero no se ha ensefiado
la manera de combinar conocimientos para obtener
otras ideas.



Se han ensefiado las reglas del pensamiento légico,
pero no se ha ensefiado las de la produccion de
pensamientos nuevos.

Se ha ensefiado cultura, pero no se ha ensefiado
originalidad.

Se ha ensefiado los frutos de la inteligencia, pero no
se ha ensefiado a tener mas inteligencia.

En lo que se refiere al tesoro mas importante que
poseemos en la tierra, el pensamiento humano, a lo
largo de los siglos a las gentes se les ha dado peces,
pero no se les ha ensefiado a pescar.

No es suficiente con enseflar conocimientos de
diverso tipo, bien sean generales o especificos, si
no se ensefila también como adquirir una mayor
capacidad mental para entender mejor, para pensar
mejor, para crear mejor.

Hasta hace pocos, muy pocos afios, era criterio
practicamente de la humanidad, incluidos los
cientificos de todos los campos, el de que el grado
de inteligencia de una persona estaba previamente
establecido por la naturaleza y evolucionaba
naturalmente, segun la edad, dentro de limites
igualmente determinados. Hoy, a medida que las
investigaciones progresan, cada vez son menos los
hombres de ciencia que sostienen esa tesis.

Nadie ha podido aducir ninguna demostracion
cientifica que demuestre que la mujer tenga menos
capacidad mental que el hombre; existen, mas bien,
algunos indicios que podrian llevar a la conclusién
contraria.

El cerebro de una mujer no es superior ni inferior al
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del hombre.

El hecho de que el hombre tenga mayor disposicion
en unos campos del intelecto y las mujeres en otros
parece deberse a factores de indole cultural.

Son multiples de filosofos, escritores, artistas,
cientificos y hombres de Estado que han producido
su mejor obra en temprana edad.

Pero mucho mas grande todavia es la lista de
aquellos que les han ofrecido a los demas hombres
el mejor fruto de su trabajo después de los
cincuenta, de los sesenta, de los setenta y alin mas
afios de edad.

Platon muere, en plena capacidad creadora, a los
80; Leibniz, en igual forma, a los 70;

Y Kant, a los 80;

Y Bergson, a los 72;

Y Victor Hugo, a los 83;

Y Goethe, a los 83;

Y Verdi, alos 80;

Y Wagner, alos 70;

Y Matisse, a los 83;

Y Pasteur, a los 73;

Y Fleming, alos 74,

Y De Gaulle, a los 82;

Y Adenauer, a los 91;

Y Churchill, alos 91;

Y Picasso, a los 91;

Y Casals, a los 96;

La capacidad intelectual no depende de los afios. El
genio es joven a cualquier edad. Franklin empieza a
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estudiar electricidad cuando ya habia cumplido los
cuarenta afios. Gauguin llega a descubrir la pintura
a la edad de treinta y cinco afios, y Fra Angélico
comienza a pintar a los cuarenta y seis.

La edad mas bien puede convertirse en una ventaja,
porque a mayor edad, mayor experiencia; y a
mayor experiencia, mayor diversidad de ideas
relacionables. Por eso, si se fuera a determinar la
edad promedio de las mas grandes creaciones de la
humanidad, tal vez estaria situada alrededor de los
sesenta afnos.

Ya esta suficientemente demostrado que, dentro de
las mismas condiciones, la efectividad intelectual
de los hombres puede ser la misma, cualquiera que
sea la raza a la que pertenezcan.

El racismo va desapareciendo con celebridad de los
centros de investigacion de todo el mundo.

Pero, curiosamente, lo que ya no se cree de las
razas se sigue creyendo de las personas en
particular. Constituye una especie de "racismo
individualizado™ la posicion que considera que los
hombres tienen, desde el momento de nacer y por
obrar de la misma naturaleza, una capacidad
intelectual diferente.

Es cierto que de hecho la afectividad intelectual de
los hombres es distinta, pero su capacidad es
semejante.

Esa posicion, si se analiza pormenorizadamente,
envuelve en el fondo un pesimismo radical
inconsciente en la mayoria de los casos y muy
dificil de detectar en todos ellos, que no se
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compagina con los principios de los cuales la
humanidad se siente mas orgullosa y sobre los que
aspiramos a construirla civilizacion del futuro

Es necesario romper las ataduras de que la
inteligencia esta prefijada al nacer.

En contra de esta afirmacion podria argumentarse
que hasta el presente lo mas grandes logros de la
civilizacion de le deben a la raza blanca. Este es un
hecho indiscutible

(A qué se debe? Para responder es necesario
preguntarse, en primer lugar, por la razén de la
existencia misma de la raza blanca.

Y puede afirmarse que ésta existe porque el
organismo humano necesita vitamina D. Una piel
que, por falta de una sustancia llamada melanina,
sea blanca, absorbe en mayor grado los rayos
ultravioletas provenientes del sol, imprescindibles
por la formacion de esa vitamina y escasos en las
regiones cercanas a los dos polos de la tierra; y, por
otra parte, una piel oscura sirve de proteccién en las
regiones tropicales, donde esos rayos exceden de lo
necesario.

Por la misma falta de sol, para los hombres de la
raza blanca ha sido muy duro a través de los siglos
el esfuerzo por la obtencion del vestido, la
alimentacion y la vivienda, indispensables para
poder subsistir. Para ellos la vida ha sido mas dificil
que para los miembros de cualquier otra raza.

Han tenido que luchar mas

Y porque han tenido que luchar mas- y no por ser
blancos- han progresado mas.



Es el medio externo, como acicate, y no la
naturaleza, lo que ha condicionado su transitoria
superioridad.

La ciencia estd por rechazar definitivamente la
creencia, en un tiempo muy en boga, de que la
capacidad mental es una resultante del peso o del
tamafio del cerebro. Puede haber, si, reacciones
cerebrales distintas, por que el flujo sanguineo que
llegue a cada cerebro sea diferente, por razones
atinentes a la condicion general de los individuos.
Pero definitivamente, la historia de la evolucion de
la efectividad mental del hombre no es la misma
historia de la evolucion de la especie.

Asi fue en el pasado y asi sera en el futuro.

Los gemelos provenientes de un mismo huevo y
cuya combinacién de genes es idéntica, desde el
punto de vista hereditario, son como si se tratara de
la misma persona repetida, o, si se prefiere, cortada
en dos partes exactamente iguales. Si la inteligencia
de una persona dependiera en forma determinante
de la herencia, entonces gemelos de ese tipo, aun
educados en medios diferentes, deberian tener un
mismo grado intelectual o, al menos, muy
aproximado.

Y, muy al contrario, en estudios cientificos
realizados aparecen diferentes notables, segun el
tipo de ensefianza recibida.

Aun aquellos que creen que la inteligencia depende
en buena medida de la disposicion hereditaria,
admiten que mas importante todavia es la
formacion recibida al comienzo de la vida.
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Nunca puede perderse de vista la importancia vital
que para cualquier aprendizaje, en primer lugar el
de la vida misma, tienen los siete primeros afios de
la existencia de un ser humano.

El nifio estd capacitado para aprender de todas las
fuentes de conocimiento que tiene a su alrededor.
De hecho lo hace mientras crece en el proceso de
perfeccionamiento mas asombroso que los ojos
humanos puedan contemplar.

Pero, a medida que va pasando el tiempo, se le van
cerrando caminos.

Por razén de lo que podriamos llamar "primer
envoltorio  cultural”’,  nuestros  sentidos  se
encuentran cerrados frente a multitud de estimulos
externos, que para otros hombres con diferente
formacién son plenamente perceptibles.

Aquellos estdn alli, a las puertas de nuestra
corporeidad y para nosotros es lo mismo que si no
existieran.

Un nifio normal al que, recién nacido, se le cortara
todo contacto con el ambiente humano que requiere
para su desarrollo natural, no sélo no lograria nunca
ser un hombre normal, sino que ni siquiera
evolucionaria como un ser humano. Y ese mismo
nifio, en el medio que le es propio, seguiria siendo
un nifio como todos los demés.

Ya dijo Pascal que la naturaleza es una primera
costumbre.

Algo tan importante en el hombre, como su aptitud
para comunicarse, se atrofia irremisiblemente si no
es ejercitada en sus primeros afos, y lo mismo
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sucede con las demés cualidades innatas si,
mediante el aprendizaje, no se hacen efectivas a
tiempo.

En la primera etapa de la vida no hay aprendizaje
sin alguna forma de ensefianza. Necesitamos de la
ensefianza para vivir como hombres.

Y mas todavia para ser hombres como los de
nuestro tiempo.

Un nifio del siglo XX no nace siendo un nifio del
siglo XX.

Si naciera en las Cavernas seria un nifio de las
Cavernas.

Se ensefa la vida.

Se ensefa la cultura

Y también se puede ensefiar la inteligencia.

Un nifio recién nacido es la criatura mas desasistida
de la tierra.

Un hombre adulto, la mas poderosa.

¢Qué es lo que ha producido el cambio?

Podria definirse al hombre como el animal con
mayor capacidad de aprender. Justamente, porque
puede aprender es por lo que es hombre.

De la naturaleza aprende a ser.

Por la educacion ha aprendido a aprender.

Es necesario que aprenda también a entender.

Los investigadores de todas las corrientes estan de
acuerdo en reconocer que en seres normales la
inteligencia no se determina hereditariamente, y
que, en este caso, y por lo que a la herencia
respecta, padres e hijos seran igualmente normales.
Lo que un padre inteligente si le suministra a su
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hijjo son medios de expresarse, habitos de
aprendizaje, facilidades materiales, orientacion, en
fin: unas ensefianzas y un medio apropiado para
facilitar el desarrollo de la inteligencia.

Este se encuentra influido por todo aquello que en
nuestros primeros afnos contribuye
fundamentalmente a formar nuestra personalidad,
nuestro “primer envoltorio cultural”: el lenguaje,
los modos, las creencias, las costumbres, los
prejuicios; y por las condiciones en que ese
desarrollo se realiza.

Que ejercita los valores intelectuales esta en
mejores condiciones que nadie para fomentar en
otros el ejercicio de esos valores.

Quien ha tenido éxito sabe estimar el éxito, y esa
estimacion es un estimulo para otros.

Son abrumadoramente mas los hijos de
profesionales, comerciantes, industriales,
funcionarios y empleados, que llegan a terminar
estudios universitarios, que los hijos de obreros o
campesinos.

Este hecho no es debido a diferencias de orden
intelectual de ningin tipo entre ellos. Son factores
econdmicos, sociales y sicologicos los que aqui
tienen importancia. Dentro de los Ultimos me
interesa sefialar uno que tengo la impresion de que
puede ser fundamental: el joven perteneciente a los
estrados mas elevados tiene ante su vista un campo
mas rico en perspectivas, ve como posibles metas
que los otros consideran inalcanzables.

Tiene mayor oportunidad de triunfar aquel que se
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encuentra rodeado por seres humanos que estima
semejantes a él y quienes han alcanzado objetivos
para los que se requiere grandes esfuerzos.
Inconscientemente se ir4 creando en él la idea de
que las cosas cuestan.

Y de que vale la pena pagar ese precio.
Necesariamente tiene que brotar alguna vez en su
mente un pensamiento parecido a éste: "Si ellos lo
lograron ¢por qué no lo puedo lograr también yo?".
Por eso, creo que en la formacion de Ila
personalidad  es imprescindible  que  ese
pensamiento llegue a formularse de una manera
consciente.

La inercia lleva al hijo del barrendero a ser
barrendero.

El hijo del profesional por lo general sera
profesional.

Y se requiere de una fuerza poderosa para vencer
esas tendencias.

A no ser que haya de por medio razones de
anormalidad, cuyo porcentaje en el conjunto, en
todo caso, es bastante bajo, la capacidad potencial
de la mente de un barrendero es igual a la de un
miembro de cualquiera de los profesionales
liberales. Un barrendero es barrendero porque
nunca se planted la posibilidad de ser otra cosay, si
llegb a plantedrsela, nunca estuvo dispuesto a
realizar los esfuerzos necesarios para llegar a ser
esa otra cosa.

Aceérquesele usted a un barrendero y no le hable,
por supuesto, lo del problema de la energia en el
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mundo, porque sobre ese tema tal vez no pueda
obtener respuestas que lleguen a impresionarlo;
héblele de lo que él conoce, y escuchara usted a un
hombre que maneja los conceptos que posee de una
manera inteligente.

Si ese mismo hombre en un momento se propusiera
obtener un titulo universitario que lo acreditara
como médico y estuviera dispuesto, con ahinco y
constancia, a todos los sacrificios que ello requiere,
tenga la seguridad de que pasardn quince afos,
veinte afos, treinta afios, pero algin dia ese hombre
serd médico. Pero no lo quiere.

Se trata fundamentalmente de un problema de
voluntad.

Y la voluntad esta condicionada por factores tanto
internos como externos al propio individuo.

Lo que hay que lograr es la transformacion de estos
factores, en forma directa en lo que se refiere a los
externos e indirectamente en los demas, para
obtenerla requerida igualdad de oportunidades para
todos los seres humanos.

No basta con que las oportunidades estén alli,
abiertas para todos aquellos que quieran optara
ellas.

Ha de procurarse que crezca cada vez mas el
nimero de los que se encuentren en verdadera
opcién de querer.

Para alcanzar cualquier meta, individual o
colectiva, lo primero que se requiere es la mas
indoblegable conviccion de que la meta prevista
puede ser alcanzada. Es posible que, aun
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cumpliendo este requisito, la meta, sin embargo, no
pueda lograrse. Pero, con toda seguridad, sin
cumplirlo jamas seré lograda.

Si me creo capaz de atravesar un rio, muy
posiblemente pueda atravesarlo; si no me creo
capaz, muy posiblemente estoy equivocado.

En este sentido, la tarea fundamental de Ila
educacion es la de inducir posibilidades. Todo
hombre normal puede aprender cualquier cosa,
practicamente a cualquier edad, si se le presenta en
un lenguaje adecuado.

Todo hombre normal puede alcanzar cualquier
meta que cualquier otro hombre normal haya
alcanzado.

Y la gran mayoria de los hombres somos normales.
Nos creemos incapaces de hacer muchas cosas.
Pero no lo somos.

Ese tipo de creencias proviene generalmente de una
deformacion adquirida durante los primeros afios de
edad, cuando hay que iniciar al nifio, con la palabra
y con el ejemplo, en la idea de que todo hombre es
capaz de desarrollar cualquier facultad, si se lo
propone realmente, con el esfuerzo y la constancia
necesaria.

A lo largo de todo el proceso educativo, hay que
exigir.

Racionalmente, pero hay que exigir.

Cuanto mas, mejor.

Para que las gentes den de si todo lo que puedan,
hay que pedirles méas de lo que pueden.

Y a veces aun este "méas" lo alcanzan.
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"Es muy inteligente; por eso, cuando era nifio,
podian exigirle tanto™.

¢Y no podria ser al revés?

"Es muy inteligente; por eso le gustan las
matematicas”.

¢Y no podria ser al revés?

"Es muy inteligente; por eso se puede pedir de él
mas que de otros".

¢Y no podria ser al revés?

"Es muy inteligente; por eso le ensefiaron a leer y
escribir desde muy pequefio”. ¢Y no podria ser al
revés?

"Es muy inteligente; por eso se puede interesar al
mismo tiempo por varias cosas". ;Y no podria ser
al revés?

La inteligencia, fundamentalmente, es resultado de
la educacion.

Y, por eso, la educacion del mafana sera de la
competencia de los padres y maestros y también de
sicologos 'y neurb6logos 'y bioquimicos 'y
pensadores.

Ni la raza,

Ni la herencia,

Ni el sexo,

Ni la edad,

Determinan la capacidad intelectual de un ser
humano. Dentro de ese conjunto muy mal avenido
de refranes, adagios, locuciones y frases que se van
repitiendo en diversas lenguas, generacion tras
generacion, como si se tratara de dogmas de fe,
pocos tan carentes de toda verdad como el siguiente
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"Lo que la naturaleza no da, Salamanca no lo hace".
Falso, totalmente falso.

Si esa afirmacion fuera cierta toda educacion seria
intil.

Ningun nifio trae del claustro materno, no digo un
titulo universitario, ni siquiera los conocimientos
mas elementales aun para poder subsistir.

La naturaleza sola da muy poco.

Es "Salamanca" la que completa, realiza y
perfecciona.

En el mismo orden, solamente podria encontrarse
una frase mas dafiina que esta ala que nos hemos
referido: "Con eso se nace, €so no se hace"
Practicamente se nace con nada. Précticamente
todo se hace.

En contra de hipotesis formuladas hace afios por
algunos sicélogos y genetistas, en las que se
preveia un descenso sostenido del Cociente
Intelectual de la humanidad, en varios paises de
muy diverso grado de desarrollo se ha podido
constatar un aumento general de dicho Cociente a
lo largo de los Ultimos decenios.

Hoy somos més inteligentes.

¢A qué se debe este fendmeno?

Es licito pensar en una reaccion positiva de
adaptacion y aprovechamiento de la mente humana
ante un medio ambiente en el que creen los
estimulos intelectuales. Asi como, debido a los
avances cientificos y a la notable mejora del tipo de
alimentacion y de la higiene, la raza humana tiene
hoy una talla mas alta y el promedio de vida ha
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crecido de una manera considerable, asimismo el
proceso de urbanizacion, el desarrollo de los
medios de comunicacion y de transporte, el
aumento de la escolaridad le han permitido a la
humanidad  ejercitar, cultivar 'y mejorar su
inteligencia.

Por de pronto, guardemos esta afirmacion: la
inteligencia puede mejorar. Y, si puede mejorar,
tenemos que hacer que mejore al méximo posible.
Si ante mayores estimulos no dirigidos
especialmente a este fin, de una manera que
podemos llamar espontanea, ya ha mejorado, ;qué
no podria lograrse con un sistema dirigido
consciente y sostenidamente con ese propdsito?

Un hombre que, con constancia, ejercite su
inteligencia como inteligencia, con el fin deliberado
y concreto de llegar a ser méas inteligente, tendra
mas posibilidades de lograrlo que otro en igualdad
de condiciones, que por una u otra causa no haga lo
mismo.

Cada quien puede y debe utilizar su inteligencia,
cada vez més racionalmente, cualquiera que sea el
grado en que la posea.

La misma habilidad mental que despliegue algunos
para resolver crucigramas o lucirse en juegos de
mesa, aplicada con constancia a otros usos podria
ofrecer resultados tales que esas personas serian
calificadas dentro del grupo de los poseedores de
una inteligencia excepcional.

¢Y €es que acaso no la poseian aun antes?

¢Y como la adquirieron?
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A través de la practica de una actividad mental
determinada.

Se trata, por lo general, de personas comunes y
corrientes, como lo constata la experiencia, que
desarrollaron su inteligencia en un campo
restringido.

Pero la desarrollaron.

Desde hace ciento de afios, en el mundo occidental
se ha tenido noticia reiterada de que en el lejano
Oriente unos hombres llamados faquires parecian
estar dotados de manera incomprensible del poder
de dominar con la voluntad buena parte de lo que
tradicionalmente se ha llamado, en los textos de
anatomia que se usan en las facultades de medicina
de todas nuestras universidades, el "sistema
nervioso autbnomo", autébnomo justamente de los
dictamenes de la voluntad.

Un hombre normal puede mover un brazo o una
pierna segun su deseo, pero le es imposible
controlar, en la misma forma, su presion arterial o
los latidos de su corazon: esto es lo que se creia
hasta ahora.

Hoy una de las innovaciones mas interesantes en la
ciencia médica consiste en una técnica llamada
"bio-realimentacion™  (biofeedback) mediante la
cual se puede aprender a baja o subir la presion
arterial, a cambiar la frecuencia de los latidos
cardiacos, y aun a modificar los ritmos cerebrales,
sobre todo lo cual existe ya un numero de
experimentaciones suficientes para que se pueda
afirmar que se trata de una realidad indiscutible.
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El “sistema nerviosos autbnomo” ya no es
auténomo, y nunca lo habia sido para esos extrafios
ascetas hindues que jamas merecieron a lo largo de
tanto tiempo ninguna consideracion cientifica
especial y cuyas misteriosas facultades, que
parecian imposibles o sobrehumanas, se ha
demostrado que, mediante el entrenamiento debido,
se encuentran al alcance de cualquier hombre
normal.

El mismo cerebro que por medio de la "bio-
realimentacion” puede aprender a realizar tales
prodigios, ¢no podra aprender a ser mas
inteligente?

Nos vemos sorprendidos frecuentemente con
descubrimientos de cosas que estaban a la vista de
todos desde siempre.

Disponemos de conceptos, hoy partes constitutivas
imprescindibles del progreso, que nos parecen
elementales y practicamente manejables por un ser
humano de cualquier época.

Sin la utilizacion del numero "cero™ no se hubiera
podido lograr el desarrollo de la humanidad en los
Gltimos tiempos; su importancia es tan grande, v,
actualmente, su uso tan general, que nos es dificil
creer que no se hubiese inventado algo que hoy nos
parece tan simple sino en los primeros siglos de
nuestra era, mas de cuatrocientos afios después de
la existencia de Arquimedes y miles de afios mas
tarde de los inicios historicos del pensamiento
matematico; y que fuera solo en el siglo VII cuando
se le comenzara a dar todo su valor.
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Durante centenares de afios el mundo civilizado
estuvo  utilizando algo tan  absolutamente
inapropiado para las operaciones matematicas
como la numeracién romana.

Hoy los nifios en los primeros afios de escuela
aprenden a multiplicar y a dividir, pero hace
relativamente poco, en el siglo XVI, cuando los
hombres de cultura media no podian contar sino
con los dedos, esas operaciones, particularmente la
Gltima, soOlo podian ser realizadas por especialistas,
quienes eran considerados como seres dotados de
facultades poco menos extraordinarias.

Se comenzd a contar de diez en diez simplemente
porque tenemos diez dedos en las manos y no
porque el sistema decimal sea, ni con mucho, el
mas perfecto; y este sistema se sigue empleando
todavia.

La ciencia de la medicina ha sido posible porque la
estructura del cuerpo humano es la misma en todos
los hombres.

Cada o6rgano tiene la misma composicion, la misma
situaciéon y la misma funcion.

Esto lo aceptamos con facilidad, con excepcion de
lo que se refiere a nuestro cerebro: pareciera como
si consideraramos que en este caso no se cumple la
regla general, cuando en relacion con el 6rgano del
pensamiento sucede algo semejante que con los
demas: no hay diversidad entre los seres humanos.
Todos disponemos del dispositivo necesario para
cualquier proceso, de la mente. Y ese dispositivo es
el mismo vy es igual.
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En los estudios de psicologia de la inteligencia, ha
venido tomando carta de naturaleza la nocion de
que la diferencia entre un hombre inteligente y uno
que no lo es no consiste en que la mente del
primero sea capaz de entender un asunto que la del
Gltimo no puede alcanzar.

De acuerdo con esta tesis los dos pueden entender
lo mismo.

Solo que el menos inteligente necesita méas tiempo.
Su cuestion consiste, entonces, en no poder
disponer del que requiera o en carecer de la
voluntad suficiente para ser constante.

Dicho en otra forma, si tuviera la decision necesaria
y dispusiera de tiempo ilimitado, no habria ningin
problema que no pudiera ser entendido por
cualquier persona. Balzac ya pens6 en algo de esto
cuando dijo: "Toda cabeza dura tiene una grieta en
algn sitio".

La inteligencia, como la vida, es una cuestion de
tiempo.

Para comprenderlo mejor, establezcamos una
diferencia entre la dificultad objetiva del problema
y la dificultad subjetiva de la persona que pretende
resolverlo.

Cuando aumenta la dificultad objetiva de un
problema, la dificultad subjetiva aumenta en una
proporcién mayor.

Un problema, v. gr., de dos elementos produce una
dificultad subjetiva determinada; si aumentan los
elementos hasta cuatro, la dificultad subjetiva no se
limita a multiplicarse por dos, sino que aumentara
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tres, cuatro, seis, 0 mas veces segun la efectividad
del individuo.

Y esta dificultad subjetiva puede traducirse en
tiempo. En términos mateméticos diriamos que el
tiempo es funcion de la dificultad subjetiva, es
decir, que aquél depende de esta
proporcionalmente.

Y como ella es distinta en unos seres que en otros,
el tiempo necesario para cada uno serd también
distinto, mayor en el torpe y menor en el
inteligente.

Nunca podremos decir que una persona no entiende
algo, sino que hasta ahora no lo ha entendido.

A la materia del entendimiento humano también le
son aplicables en toda su profundidad los versos de
Antonio Machado:

Mas el doctor no sabia

Que hoy es siempre todavia

Es mas, en el proceso de aprendizaje muchas veces
son lo mas lentos al comienzo los que llegan mas
lejos.

Las consecuencias de todo esto son
inconmensurables.

Si los seres humanos disponemos de la misma
estructura mental; si una persona es mas 0 menos
inteligente segun el tiempo que emplee en entender,
y, en consecuencia, por lo que a su capacidad
mental se refiere, los hombres no se dividen
dicotdmicamente en inteligentes y torpes, sino en
rapidos y lentos (o tardos, como se denomina con
sorprendente exactitud en espafiol a los que
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entienden con dificultad);

Entonces sera posible que una persona logre
aumentar su capacidad mental si dispone de unas
formulas que le permitan acelerar su pensamiento.
Y si esas formulas pueden lograrse, todos
tendremos la posibilidad de llegar a ser mas
inteligentes.

Multitud de test han sido preparados con el
proposito de medir la inteligencia de una persona,
en términos de su mayor o menor capacidad para
utilizar los conceptos abstractos; los atinentes a los
objetos sensibles; y los necesarios para transmitir
informacion y para recibirla.

Después de que una persona ha sido sometida a
diversos tests, adquiere un entrenamiento especial
que hace posible el que pueda mejorar su capacidad
en las respuestas hasta en unos diez puntos de
Cociente Intelectual.

Este es un hecho tan cierto, que en los Estados
Unidos, donde, como se sabe, la utilizacién de los
tests es muy frecuente, existe un término para
designar a quienes han adquirido esa facilidad: se
les llama "sabios en tests" (test wise).

Si espontdneamente una persona puede convertirse
en uno de estos "sabios"”, cabe la pregunta de lo que
podria lograrse a través de afios de una ensefianza
dirigida especificamente a eso.

Si examinamos con cuidado uno cualquiera de
estos tests, nos daremos cuenta de que tienen una
caracteristica que les es comun: en el fondo, en
todas las preguntas, lo que se exige es encontrar la
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relacion que existe entre varios objetos sometidos a
consideracion o buscar una relacion nueva entre
ellos.

He aqui la palabra clave en todo test de
inteligencia:

Relacionar.

Si se mide la inteligencia por la aptitud que posee
una persona para relacionar conceptos diversos,
entonces se podrd aumentar la inteligencia de una
persona, asi medida, aumentando su capacidad para
relacionar.

De acuerdo con estudios realizados en Estados
Unidos, podemos concluir en que muchos de
aquellos que han influido en la Historia de la
humanidad, si hubieran sido sometidos al examen
de uno de los tests usuales hoy en dia para
determinar la inteligencia, habrian obtenido Ila
puntuacion propia de las inteligencias mas o menos
normales y nada mas.

Ni Kepler, ni Copérnico, ni Newton, ni Napoledn,
ni Juan Jacobo Rousseau, ni Juan Sebastidn Bach,
por ejemplo, habrian podido ingresar en una
organizacion internacional  llamada: "Mensa",
fundada en Inglaterra al término de la Segunda
Guerra Mundial, y de la que forman parte miles de
personas, en su gran mayoria absolutamente
desconocidas, con un Cociente Intelectual no
menor de 150.

He aqui un argumento muy fuerte para quienes
deseen arremeter contra los tests porque no creen o
no quieren creer en ellos.
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El hecho, ciertamente, nos plantea un serio
problema que es necesario tratar de resolver.
Ademas del valor estadistico que es facil otorgarles,
¢considerados individualmente tienen algin valor?
Podria decirse que si pueden dar resultados con
equivocaciones tan garrafales, la utilidad que
pueden prestar es muy relativa.

Si de acuerdo con los tests, hombres comunes y
corrientes, Newton, Napoledn, Rousseau y Bach
aparecen como simples hombres normales,
entonces los tests no merecen la confianza que se
les concede, aunque estén respaldados por el
prestigio de la nacion méas adelantada del mundo,
dado que Kepler, Copérnico, Newton, Napoleon y
Bach no eran hombres normales.

Ahora bien ¢podemos realmente asegurar que en lo
que se refiere a su inteligencia no lo eran?

A la vista de los frutos de esfuerzos, pensamos que
tenian que ser hombres excepcionales y de una
inteligencia diferente ala de los demas.

De una inteligencia diferente ;por qué?

Los tests han acertado millones de veces. ¢(No es
posible que en esta ocasiobn hayan acertado
también?

Se han realizado multitud de estudios de todo tipo
en la blsqueda de aquellas caracteristicas
personales del genio, por las que pudiera
reconocérsele, aun antes de la realizacion de alguna
obra genial.

¢Existe algin factor comin en los genios, cuya
aparicion fuera anuncio incuestionable de una
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mente superior?

Hasta ahora no se ha detectado ninguna condicion
fisica o fisioldgica, o relacionada con la edad, la
raza o el sexo, que pueda considerarse como propia
de los seres reconocidos como geniales, ni existe
ningln indicio que permita presumir que pueda
encontrarse en el futuro.

No existe ninguna caracteristica que sea propia de
los genios.

Son tan divertidos los genios como los seres
humanos.

Se trata de una planta que puede fructificar en
partes muy distintas y en las mas diversas
condiciones.

Otra cosa es la necesaria actitud ante la vida que
tiene que mantener una persona para poder
convertirse en genio.

No se puede afirmar que Max Planck, Niels Bohr o
Enrique Fermi, porque eran genios, tenian tal o cual
proceder, de esos que se consideran propios de un
genio, sino que por haber tenido ese proceder y
algunas veces, a pesar de él, pudieron convertirse
en genios.

Hay genios enfermos y genios sanos.

Hay genios locos y genios siquicamente normales.
Hay genios eruditos y genios diletantes.

Hay genios precoces y genios tardios.

Pero no hay genios sin curiosidad, sin trabajo y sin
constancia.

El genio es como un nifio.

El genio es como un nifio constante.
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Ambos tienen la misma capacidad de asombrarse.
Para ambos el mundo siempre es nuevo.

Es posible, aunque ello es sumamente raro, que el
genio no muestre humildad en su trato con los
demaés, pero en lo que no hay excepcion es en una
actitud integralmente humilde frente a la naturaleza
y a su propia obra.

Y el que proceda en forma contraria no es un genio.
En lo Unico en que todos son semejantes es en que
todos son originales. Originales en su obra.

No tienen que ser "originales™ en su forma de vida.
La imagen que tiene todo el mundo de un
verdadero creador, ya sea artistico o cientifico, es la
de un hombre extrafio, por lo menos; anormal en la
mayoria de los casos.

Se cree que, por lo general, los artistas son unos
bohemios, de una vida dura y risuefia a la vez, un
poco irresponsables, que no estan en disposicion de
esforzarse y que logran realizar sus obras como arte
de magia.

De repente viene la inspiracién y se hace la luz, sin
que medie ningun esfuerzo. Ninguna idea mas
equivocada que ésta.

No se conoce una sola obra que no haya sido el
fruto del esfuerzo y de la constancia. Un artista
puede vivir bohemiamente aun por largas
temporadas, pero en el preciso momento de crear,
en ése, no se puede sino crear.

Un bohemio permanente puede ser el protagonista
del argumento de una Opera o de una novela, pero
no sera nunca quien la escribe.
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Cuando va a crear, el artista, como el cientifico, no
dispone sino de su pensamiento, no tiene otra
decision que la de realizar su obra, ni otro recurso
que no sea el trabajo. Trabajo, trabajo y mas
trabajo.

Para escribir hay que sentarse a escribir.

Estar dispuesto a emborronar papeles y papeles y a
repetir lo ya escrito una y otra vez.

Una hora y otra hora.

Un diay otro dia.

Y asi hasta terminar.

El creador de hoy es un hombre normal.

Que se angustia, sufre, goza y disfruta.

Que ve la television en su casa, va al cine durante la
semana, escucha la radio mientras maneja su
automovil, le gusta nadar en playas y piscinas o se
entretiene con uno de esos juegos que Se organizan
alrededor de una pelota.

Es un hombre que sonrie como todo el mundo.

Y que se emociona como todo el mundo.

Que es empujado como un artista cualquiera
cuando se trata de contemplar con calma los ojos de
Monna Lisa, y se extasia reverente ante la blancura
infinita del Tach Mahal en una noche de luna.

Es un hombre de su tiempo que hace lo que hace
todo el mundo.

De aqui la pregunta de Picasso: ";Qué creen
ustedes que es un artista?, ¢un imbécil que sélo
tiene ojos si es pintor, orejas si es musico, o una lira
en todos los recovecos del corazon si es poeta, 0
inclusive, si es boxeador, s6lo musculos? Muy al
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contrario, es al mismo tiempo un ser politico,
constantemente despierto ante los desgarradores,
ardientes o dulces sucesos del mundo..."

Por lo general la pasion acompafia al hombre
creador.

Pero recordamos que hay muchas pasiones: la del
atormentado; la del asceta; la del que busca con
ardor indtilmente; la del que ama y continGa
sintiéndose solo; y la del hombre sencillamente
feliz, como cualquiera.

La pasion de un amor lejano puede inspirar grandes
obras, pero no tienen por qué ser menores aquellas
que provengan de un amor plenamente compartido.
Se ha dicho muchas veces que si Beatriz hubiese
sido la esposa de Dante nunca se hubiera escrito la
Divina Comedia.

¢Y no podria pensarse exactamente con el mismo
derecho que, en ese supuesto con el mismo hombre
y tal vez, la misma mujer, Dante nos hubiera dejado
una obra todavia mejor?

El era capaz de escribirla, pero no sabemos, en
verdad, si esa determinada Beatriz, la florentina
Beatriz Portinari, hubiera tenido la fuerza para
inspirarla, una vez que Dante la conociera
intimamente.

Pero si sabemos que hay una Beatriz en cualquier
mujer.

Y que en cualquier mujer pueden hacer morada
todas las mujeres del mundo. Nadie nace genio.

Ni predestinado a serlo.

No existe diferencia entre la naturaleza de Ila
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inteligencia de un genio y la de un hombre normal.
Las neuronas de un ser humano no son diferentes a
las de cualquier otro ser humano, aunque su
nombre sea Miguel Angel, Einstein, Mozart,
Aristdteles, Alejandro o Shakespeare.

No hay ningin misterio insondable en Ila
inteligencia del genio.

Ni su mente es un santuario que no se pueda violar.
Se trata sencillamente de un hombre que ha
adquirido la facilidad de relacionar; que sabiéndolo
0 sin saberlo, utiliza algin Medio de Relacién que
le da resultado.

Los Medios de Relacion no tienen por qué ser
supuestos en practica solamente por un pequefio
grupo de privilegiados, aunque asi haya sucedido
hasta ahora, a lo lardo de toda la Historia de la
humanidad.

Pueden ser puestos en practica por cualquier
persona normal.

Los Medios de Relacion constituyen algo que
puede aprenderse.

Y, por tanto, algo que puede ensefarse.

¢Significa esto que yo crea que cualquier persona
normal si lo quiere puede llegar a ser un genio?

Si lo significa.

Esto es exactamente lo que creo.

Existe una mecéanica cerebral: ésa es la que hay que
utilizar lo mas racionalmente posible.

El genio es aquel que logra.

No hay creacion sin reglas, se conozcan o no.

Genio es aquel que, una vez que las descubre y las
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hace suyas, les afiade su propia personalidad.

Y esto no significa que no crea en los genios.
Definitivamente, creo en ellos.

Si tuviera que escoger uno que representara a
cabalidad la fuerza y la pujanza del espiritu
humano, me referiria a ese creador incesante,
vencido y victorioso, liberador de artes y artistas,
que fue Miguel Angel.

De él dijo uno de sus méas notables biografos,
Romain Rolland: "El que no cree en el genio, el que
no sabe lo que es el genio, que mire la obra de
Miguel Angel". Creo en el genio, pero creo también
que es posible alcanzarlo.

Se ha establecido una tradicional diferencia entre
genio y talento en todo proceso de creacion:

El minuto fecundante es atributo del genio del
autor; La gestacion del artifice es obra de su
talento; Genio es inspiracion instantanea; Talento,
sudor de las horas; Genio es pasion; Talento,
serenidad.

Se ha creido que el genio estd envuelto en lo
inescrutable de los dones divinos, de las
iluminaciones relampagueantes, mientras el talento
es el producto del esfuerzo. Yo creo, en contra de
muchos que han teorizado sobre esta materia, y al
igual de la mayor parte de los mismos creadores,
que también el genio no es mas que el fruto
acabado de la constancia.

Tanto en uno como en otro intervienen en
entendimiento, el amor, la voluntad, el trabajo y la
poesia.
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Ambos son cosas del hombre y ambos son cosas de
Dios.

Pero en la tierra las cosas de Dios son las cosas del
hombre.

Reconozco que ésta es una teoria muy incomoda.

Si los grandes logros son debido a una facultad
inalcanzable, que no poseo, y no al esfuerzo
realizado con constancia, que si se encuentra a mi
alcance, entonces mi mediocridad se encuentra
consoladoramente justificada; pero si, al contrario,
los grandes logros son debidos a hombres normales,
en todo menos en una voluntad excepcional, ya no
puedo tener ninguna excusa ante mi mismo.

A muchos creadores tiene que costarles el darse
cuenta de que no son elegidos de los dioses, sino
hombres como cualesquiera.

Y siempre sera dificil renunciar a escribir o ensefiar
acerca de una actividad de fuentes arcanas y cuyas
intimidades solamente unos pocos pueden conocer.
Nadie es un genio por obra del cielo o de la suerte.
Y eso no es reducir el genio: es engrandecer al
hombre.

Vivimos en la era de los ordenadores,

Y el futuro sera determinado cada vez mas por la
existencia y posesion de ellos. Ahora bien, el més
perfecto de los ordenadores es el cerebro humano.
Y la presente era debe ser, pues, la suya.

El cerebro contiene treinta mil millones de células
nerviosas, llamadas neuronas; y el mas perfecto de
los ordenadores construido hasta ahora no posee
ningln elemento equivalente.
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Cada una de estas treinta mil millones de neuronas
estd conectada a otras diez mil, y muchas de ellas
tienen mas de cincuenta mil conexiones.

La cifra correspondiente a la cantidad total de
conexiones no cabria en varios libros como éste.
Las posibilidades de memorizacion del cerebro
humano son casi ilimitadas.

En la sustancia gris contenida dentro de la caja del
craneo hay una maguina cuyo peso es menor de
kilo y medio y tiene la potencialidad de millones de
Ordenadores juntos.

¢Podria alguien fijar los limites de esta maquina?

Y la mente no es una simple funcion del cerebro,
sino una actividad espiritual que el hombre ejerce
actualmente a través de un drgano material.

Si la inteligencia del hombre ha logrado fabricar
maquinas que piensan, ¢cémo no va a poder utilizar
al maximo esa otra maquina muchisimo mas
completa que es su propio cerebro?

En unos casos necesitarda mas tiempo; en otros,
menos; pero lo que puede pensar una maquina lo
puede pensar un hombre, e infinitamente mas.
Pensemos en que los ordenadores no pueden jugar
al ajedrez con garantia absoluta de no cometer
error, mediante un  método  algoritmico_
tedricamente seguro, porque, a una velocidad de
célculo de un millén de posibilidades por segundo,
un ordenador necesitara, para decidir la primera
jugada, el nimero de afios contenido en una cifra
expresada asi: un diez seguido de noventa y nueve
ceros, es decir que cada partida duraria miles de
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millones de siglos.

La mayor ventaja del hombre sobre la maquina
termina siendo la de que no es tan perfecto como
ella.

La grandeza del hombre radica en su propia
imperfeccion.

Una de las realidades imprescindibles para el
desarrollo de la humanidad es la de que el hombre
se encuentra en condiciones de equivocarse; esto es
lo que le permite intentar nuevos caminos para ir
enfrentando con éxito los cambios que se presentan
en las circunstancias en las que se desenvuelve su
existencia.

Si no tuvieramos capacidad de equivocarnos
tampoco la tendriamos para escoger y, si éste fuera
el caso, no podriamos dominar el mundo exterior,
sino que estariamos a merced de él.

Si no pudiéramos cometer errores tampoco
podriamos progresar.

La Historia cabalga sobre una serie ininterrumpida
de rectificaciones.

La cultura es también el fruto de nuestra radical
imperfeccion.

Antes podremos lograr cerebros humanos con una
efectividad varias veces mayor que la actual, que
ordenadores con posibilidades creativas muchisimo
menores que las de un hombre normal.

En todo caso, una sensacion extrafia, que muchas
veces consiste en un no aceptado temor, nos
envuelve cada vez que nos llega una noticia acerca
de los prodigios avances que se estan logrando en
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nuestros dias en el campo de la construccion de
maquinas que "juegan”, que “traducen", que
"componen musica”, que "pintan cuadros", que, en
fin, realizan trabajos propios de seres dotados de
una capacidad que hasta se le atribuia solamente al
ser humano.

¢Hasta dénde podra llegarse por este camino?

¢Serd posible fabricar maquinas que puedan
componer poemas?

¢Y si asi fuera, eso no significaria que las maquinas
podrian pensar?

¢Cuél seria la diferencia entonces entre un hombre
y una maquina?

¢Podria alguien seguir creyendo en el alma
humana?

Si a mi me preguntaran en estos momentos: ";Cree
usted que alguna vez se pueda construir una
maquina que piense?", ;qué responderia?

Creo en Dios, creo en el hombre, hecho a su
imagen y semejanza, con un alma espiritual e
inmoral, y creo en la resurreccion de la carne y de
todo lo que existe en el Universo.

Y a esa pregunta respondo, sin que abrigue ninguna
duda: definitivamente, si, si, creo que se podran
construir maquinas que piensen.

Es mas: se han construido ya.

Durante mucho tiempo la Cristiandad se resistid a
admitir- lo mismo que casi todos los cientificos de
entonces- que la Tierra diera vueltas alrededor del
Sol y, segundo, de que eso no importaba; de que
absolutamente ninguno de los principios del

37



cristianismo se veia afectado por esa realidad.
Cuéantos dafios se habrian evitado si desde el primer
momento se hubiera llegado a esta Ultima
conclusion.

Ojala los cristianos de hoy- seguros de aquello en
que creemos, convencidos de que la Verdad es una
y que, por consiguiente, jamas podrad existir una
contradiccion entre dos verdades- no sintamos alla
en el fondo de nuestra alma ninguna especie de
temor ante los avances de la ciencia en cualquier
orden.

Una maquina puede relacionar y por tanto, de
acuerdo con lo que veremos que es el pensamiento,
una maguina puede pensar.

Podria hacerlo adn méas perfectamente que el
hombre, pero dentro de los limites y condiciones
que el hombre le hubiera fijado.

El meollo del asunto radica en que una maquina no
puede pensar libremente. Una maquina, por
definicién, esta programada.

Por perfecta que sea, siempre estara programada.

Si el hombre estuviera "programado”, seria la mas
perfecta de las maquinas conocidas hasta ahora,
pero, al fin y al cabo, una maquina mas.

Lo que en definitiva diferencia al hombre de la
méaquina no es el pensamiento, sino la libertad.

La tarea que le corresponde al hombre y en la cual
jamas podra ser desplazado por la maquina es la de
pensar sin ninguna determinacion previa.

Su libertad esencial consiste en la posibilidad de
relacionar pensamientos segin su decision propia.
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Por lo demas, no tiene sentido que el hombre
compita con la maquina en lo que ésta puede hacer
mejor.

El avance del hombre se ha realizado a través de
una sucesiva delegacion de funciones: para poder
continuar hacia delante, cada vez que el hombre ha
logrado llevar a cabo una operacion ha inventado
después una maquina para que la realice por él.

Y asi seguird pasando en el futuro.

Cuando un hombre hace algo que deba repetirse
exactamente igual, en todos sus principios
individualizantes, estd ocupando provisionalmente
el sitio que le corresponde a una maquina.

Quiza el progreso consista justamente en el
sucesivo  desplazamiento del hombre por Ia
maquina de aquello que a él no le corresponde
hacer.

Cuando la mayor parte del trabajo que realizan
ahora los hombres sea efectuado por maquinas a
eso llegaremos antes de lo que pensamos, ¢hacia
dénde proyectaran los hombres su trabajo?

Hacia aquello que los caracteriza y diferencia: el
pensamiento como una libre 'y maravillosa
aventura.

La inteligencia es la que nos permite ir encontrando
caminos cuando vamos por la vida hacia lo
desconocido.

Podria definirse como la especial disposicion para
encontrarle solucion a los problemas.

Pero es también la facultad de producir, con las
ideas de que dispone, nuevas ideas, que a Su vez
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multiplican la posibilidad de producir otras ideas,
indefinidamente.

La inteligencia que encuentra soluciones para los
problemas es la misma que crea las obras del
pensamiento.

Crear una obra y resolver un problema es inventar
nuevas ideas.

Se inventan nuevas ideas relacionando las que ya se
poseen.

No hay ningln pensamiento que no provenga de
otro.

A palabra “inteligencia" proviene del latin
intelligentia, “entre-ligare”, unir, unir de nuevo, es
decir, relacionar.

La inteligencia es una aptitud.

¢Aptitud para qué?

Aptitud para encontrar relaciones y para relacionar.
Es la facultad de relacionar pensamientos para
producir pensamientos nuevos. Inteligencia es la
capacidad de entender.

¢Entender qué?

Relaciones.

Las que existen entre una cosa y las otras, y las que
pueden llegar a existir.

Siendo asi, sera méas inteligente aquel que tenga una
mayor facilidad para detectar relaciones y para
relacionar.

¢Cémo se puede contribuir entonces ala mayor
inteligencia de una persona? Facilitindole la
manera de establecer relaciones.

Todo es relacion
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Y todo tiene relacion con todo.

Todos los seres, es decir, todas las cosas a las que
se les pueda atribuirla nocién de ser, estan
relacionadas, porque siempre hay al menos una idea
Que les es comun: todas son.

La materia no es otra cosa que relacion.

Con las mismas particulas elementales se forman
todos los cuerpos del mundo visible, lo que varia es
la "relacion” existente entre ellas.

Lo que en realidad buscaban los algquimistas,
aunque no lo supieran, era un Medio de Relacién
que les permitiera la transmutacion de las cosas.

Y ese suefio de los alquimistas esta siendo realizado
por la ciencia, hasta el punto de que nos sera
posible crear cualquier materia nueva, mediante
cambios en la relacion de las particulas
elementales.

La relacion produce algo mas que lo contenido en
los elementos relacionados. El uno siempre es dos.

La unidad es la unidad, pero al mismo tiempo es la
unidad relacionada con ella misma y la unidad
relacionada con su entorno, que es parte
constitutiva de ella misma. Cuando tengo dos, ya
tengo todos los nimeros.

Pintar no es otra cosa que relacionar formas y
colores.

Componer  musica, relacionar ~ sensaciones
auditivas.

Y toda la masica del mundo se ha escrito con siete
sonidos.

Escribir, relacionar palabras y significados.
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Toda palabra es metéafora.

Y toda metéafora, una relacion nueva.

Por eso, toda palabra es la expresion de un acto de
magia.

Las palabras corrientes son metaforas que por el
uso han dejado de serlo.

Y alli estan, en el diccionario, quietas, inmoviles,
como un pajaro dormido a la orilla del camino, a la
espera de un mago que se detenga, se incline ante
él, lo tome entre las manos y le comunique aliento
de nueva vida, para volar de nuevo.

Todo cuanto existe es metafora.

El universo entero es una gran metéafora.

Y el hombre, la metafora maestra de Dios.

No se escribe nada nuevo; siempre es lo mismo,
que, al relacionarlo de manera diferente, es nuevo.
No hay que buscar cosas nuevas, que seria
imposible encontrar, porque no existen. Lo que hay
que encontrar son nuevas relaciones entre las cosas
gue ya conocemos. Tanto descubrir como innovar
no es sino relacionar dos situaciones por primera
vez. Estamos relacionando constantemente.
Relacionar, relacionar, relacionar....  relacionar
todas las cosas en las que se piense, y todas
aquellas en las que se puede pensar.

Se ha dicho que "pensar es recordar".

Por ese camino también llegamos a la afirmacion
de que pensar es relacionar.

La memoria no consiste, como se cree
generalmente, en traer al presente pensamientos
archivados en nuestro cerebro como si se tratara de
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entes  individuales con  existencia  propia,
debidamente dispuestos en una especie de estantes,
de los cuales se toman para utilizarlos en el
momento oportuno.

Cada recuerdo surge de la correspondiente
conexion entre circuitos neurdnicos. Memorizar,
entonces, también es relacionar.

Relacionar, en este caso, circuitos de células
nerviosas.

Por otra parte, recordamos sin problema una cosa
cuando hemos logrado relacionarla con otra cuyo
circuito se ‘“enciende" con facilidad por su
frecuente uso, es decir, cuando hemos fijado una
relacion permanente entre los circuitos de ambas;
tener buena memoria significa haber organizado
esas relaciones.

Sin algin tipo de organizacion es dificil recordar
hasta los datos méas simples; con ella es posible
recordar aun los mas numerosos y complejos.
Ademas, la frase "pensar es recordar" significa
también que cada pensamiento que surge en la
mente estimula la memoria y se relaciona de
inmediato con otros que ésta, a través de esa
conexién de circuitos, puede ofrecer.

Pensar es relacionar una idea que se tiene con otra
idea que ya se tenia. Esto es posible gracias al
mecanismo de la memoria.

Por tanto, también desde este punto de vista, es
absolutamente cierto que pensar es recordar'.

Y, si pensar es recordar, un pensamiento nuevo no
es pensamiento hasta que no se ha relacionado con
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otro pensamiento antiguo, es decir, hasta que el
mismo no ha sido de alguna manera "recordado™.
Todo pensamiento es un recuerdo y todo recuerdo,
como hemos visto, una relacion entre circuitos.

Por tanto, todo pensamiento en si mismo es una
relacion entre éstos, y pensar no sera otra cosa que
establecer relaciones entre circuitos diferentes.

Y todo lo que ayude a relacionarlos, ayudard a
pensar.

La ayuda puede ser de caracter neurofisioldgico.

Es mucho lo que actualmente se realiza en este
sentido en multitud de laboratorios del mundo v,
sin duda, serd asombroso lo que se lograra por
diversos caminos. No sub valorizo en nada todos
esos esfuerzos.

Estoy convencido de su extraordinaria utilidad.

Pero en este libro me refiero sélo a otro tipo de
ayuda, al menos igualmente valiosa: la que incide
sobre el proceso del pensamiento considerado en si
mismo.

Los dos propositos no se estorban en lo mas
minimo. Al contrario, se implementan y adn
pueden auxiliarse mutuamente.

Los medios son distintos, pero el fin es el mismo:
aumentar con urgencia la inteligencia del hombre.
Es considerable lo que se ha andado en este camino
recientemente.

En los dltimos treinta afios, sobre todo en los
Estados Unidos, se han escrito multitud de libros a
través de los cuales se han presentado diversas
técnicas para estimular la inteligencia.

44



La mayor parte de éstas procuran suscitar las
condiciones externas que faciliten el surgimiento y
proteccion de nuevas ideas, a través del trabajo en
equipo y de la estimulacion consciente del
inconsciente.

Los sistemas que se han ideado para impulsar la
creatividad procuran aprovechar al méaximo, y
principalmente en trabajo de equipo, la creatividad
individual.

Porque téngase en cuenta que toda creatividad tiene
que ser individual.

Es un cerebro el que produce.

Su produccion puede ser estimulada por el
ambiente, del cual podran formar parte esencial
otros cerebros produciendo también al mismo
tiempo y en el mismo lugar. Pero, aun acompariada
y estimulada externamente, la produccion de ideas
se realiza en la intima y personal soledad de cada
cerebro.

Se ha podido comprobar que los grupos de
creatividad  dirigidos  autoritariamente  obtienen
resultados mas rapidos que los "democraticos",
pero a la larga éstos superan a aquellos por notable
ventaja.

Algo parecido a lo que sucedié con las dictaduras
"emergentes” y las democracias “decadentes” en el
transcurso de la Segundo Guerra Mundial.

A través de esos métodos se procura impulsar la
creatividad individual mediante diversos estimulos
que facilitan el surgimiento de nuevas ideas que
contrastan o armonizan con las expresadas por los
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demas miembros del grupo reunido con ese fin. Se
procura que surjan ideas y que esas ideas ayuden al
surgimiento de nuevas ideas. La creatividad asi
concebida es la situacion resultante de un proceso
creativo.

Al aprovechar la creatividad estamos aprovechando
un resultado.

Ayudamos a que ese resultado se produzca a través
de diversos medios externos. Pero debemos ir méas
alld y fijarnos en el proceso mental que dio lugar a
ese estado de creatividad.

¢Cuales son los pasos que la mente va dando para
llegar a esos logros que luego son unidos a otros
logros semejantes y calificados posteriormente
todos ellos como creativos?

Todas las ayudas externas para que la mente trabaje
con mayor eficacia siempre han de ser bienvenidas
por su utilidad y conveniencia.

Pero al mismo tiempo creo que en donde es
indispensable poner toda la insistencia, donde hay
que llegar hasta el fondo, es en el estudio lo mas
perfecto posible de los mecanismos de la mente
como tales, que no se conocen cabalmente todavia.
Lo que principalmente se debe saber es cémo
funciona la inteligencia humana. La mayor riqueza
de la tierra estd dentro de nosotros mismos.

Es necesario que los pensadores piensen sobre el
pensamiento.

Hay que pensar sobre la manera de pensar.

Tenemos que ahondar, con prontitud, al maximo
posible, lo que conozcamos sobre la manera, como
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se producen las ideas en la mente de los hombres.
En los antiguos tratados de Retdrica se afirma que
la oratoria se reduce a cinco partes: invencion,
disposicion, elocucion, memoria y pronunciacion;
sobre la primera no dicen nada o casi nada.

Y, sin duda alguna, ella es la mas importante.

La invencion: he aqui la Retdrica de nuestro
tiempo.

Un antiquisimo proverbio japonés dice que la
"imaginacion es un secreto de la creacion”.

El esfuerzo mas importante del presente debe estar
dirigido a descifrar ese secreto. Hasta ahora la
humanidad, con mayor o menor éxito, ha venido
resolviendo problemas, pero todavia esta pendiente
el mas importante de todos: como se resuelven los
problemas.

Piénsese en la importancia que tendria el que se
encontrare definitivamente una formula que, en lo
fundamental, pudiera ser aplicable en el proceso de
resolucion de cualquier tipo de problema.
Probablemente esa férmula no seria otra que la
misma que, sin saber ni siquiera que se trata de una
férmula ni en qué consiste, se ha venido utilizando
a lo largo del tiempo, tanto en los pequefios como
en los grandes asuntos, en los faciles y en los
dificiles, en los mas simples y también en los mas
complejos.

El despliegue de facultades que realiza la mente
humana para pensar es verdaderamente gigantesco
y el mismo para cualquier tipo de pensamiento.

Por eso podemos afirmar que quien puede pensar
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una cosa puede pensar cualquier cosa.

La diferencia que existe entre un animal y Juan es
tan grande, que la que existe entre Juan y Einstein,
comparada con aquélla, es absolutamente
insignificante.

El animal se encuentra al nivel del mar.

Juan, en una montafia a cinco mil metros de altura.
Einstein, en la misma montafia, pocos metros mas
arriba.

La dignidad de cualquier hombre, por el mero
hecho de ser hombre, es infinitamente mas grande
que cualquier otro honor que se puede recibir en la
vida.

Una vez que se ha recibido la condicion de hombre,
todo ropaje externo adicional, cualquiera que él sea,
en realidad ya no tiene ningan valor.

Algo parecido sucede en el campo del
pensamiento: un ser que ha sido dotado de Ila
capacidad de pensar se encuentra en posicién de
una facultad tan gigantesca que, ante ella, las
caracteristicas de los pensamientos mismos
constituyen un factor de importancia secundaria.
Elaborar un pensamiento, aun el mas simple de
todos, representa una hazafa tan colosal que de alli
a la mas compleja, dificil y elaborada de las ideas
hay una diferencia de menor cuantia.

Y ademas, no abrigo dudas acerca de que quien es
capaz de elaborar un solo pensamiento es capaz de
elaborar cualquier pensamiento.

Cada vez me convenzo mas de que no existe
ninguna diferencia fundamental entre el mecanismo
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del pensamiento creador y aquel a través del cual se
producen nuestros pensamientos normales, esos de
todas las horas, con los cuales hablamos y nos
desenvolvemos en la vida ordinaria.

En ambos se relacionan pensamientos.

En esencia los dos procesos son exactamente
iguales.

La diferencia radica s6lo en que los pensamientos
que se relacionan son distintos.

Si logramos desmontar las piezas de la mas simple
de todas las ideas tendremos en las manos la clave
de todo acto de creacion.

Hay que sistematizar el pensamiento, cualquier
pensamiento: saber qué es lo que hacemos al
pensar, esquematizarlo y establecer una formula.

Y después: aprenderla formula y practicarla.

Todo pensamiento es una abstraccion.

Aun el pensamiento de una cosa concreta es un
pensamiento abstracto. Todo pensamiento es un
acto de creacion.

Y toda palabra es un pensamiento.

Cuando hablamos agitamos banderas que anuncian
el pensamiento.

Cuando estamos pensando estamos creando.

Pensar es relacionar y relacionar es crear.

En méas de una ocasién lo extraordinario es
justamente aquello que no tiene nada de
extraordinario, y lo mas misterioso resulta ser lo
que se encuentra mas a la luz. A veces el secreto de
una cuestion radica en que no existe ningun secreto.
Y es posible que algo de esto suceda con el
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mecanismo de la inteligencia y que, a la postre, nos
encontremos con la escondida y visible realidad de
una misma formula simple, aplicable a todos los
procesos del pensamiento humano.

Con buena parte de los descubrimientos cientificos
sucede lo mismo que con las adivinanzas: después
de que el enigma ha sido resuelto nos parece tan
sencillo, que no entendemos como no pudo
aclararse mucho antes; cémo la humanidad pudo
tener durante siglos la solucion en frente de los
0jos, sin que nadie reparara en ella.

Y mafiana se dira lo mismo de nosotros.

Muchas veces la solucion radica en la respuesta
mas facil.

La naturaleza no por ser compleja deja de ser
simple.

Toda genialidad es sencilla.

La verdad suele encontrarse entre lo mas elemental.
Y si esto se compone de elementos contradictorios,
mejor.

No existe ninguna idea, cualquiera sea su grado de
abstraccion, que no pueda ser expresada en
términos comprensibles para un hombre de
inteligencia normal. Otra cosa es la de que aquellos
que manejan algunas ideas no puedan 0 no quieran
- porque esto también ocurre muchas veces-
expresarlas en esos términos. Toda teoria puede ser
explicada.

La teoria de la relatividad, por ejemplo, es descrita
por Einstein, no es un lenguaje matematico que
s6lo unos pocos podrian comprender, sino en un
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lenguaje "visual” al alcance de muchos.

La idea mas complicada no consiste sino en varios
pensamientos simples tramados. Lo importante,
entonces, sera descubrir la manera como se
construye un pensamiento simple y el mecanismo
por el cual se forma la trama, que aparece ante
nuestra vista como dificil y compleja.

He aqui una formula, en la cual quiza se concreten
todas las demés: primero, convertir lo complejo en
simple y después, darle a lo simple caracter general.
Todo asunto complicado puede convertirse en uno
0 muchos asuntos sencillos. Se sistematiza lo
complejo simplificandolo.

Y todo nuevo dato que llega a nuestro cerebro es
posible someterlo a un proceso de generalizacion.
Constantemente estamos generalizando lo
particular.

Por eso, y solo por eso, son dtiles los
conocimientos que adquirimos a través de la
experiencia.

Si es verdad, puede generalizarse.

Por eso, sabio que no generaliza, no es sabio.
Generalizares inventare inventares relacionar.

Todo conocimiento que llega a nuestra mente es
relacionado en seguida con un conocimiento
anterior que se le parece.

Todo conocimiento nuevo en alguna manera ya no
es conocido.

Ninguno es totalmente nuevo.

Si lo fuera, simplemente no podriamos conocerlo.
En este sentido podemos afirmar que no conocemos
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las cosas, sino que de lo que se trata es de
reconocerlas.

Cada pensamiento que surge en la mente, antes de
convertirse  realmente en  pensamiento, es
relacionado con otro u otros previamente
adquiridos; y es entonces cuando se convierte en
verdadero pensamiento y pasa a formar parte del
conjunto de pensamientos de que se dispone para
ser relacionados una y otra vez, indefinidamente.

Un problema se resuelve mediante la aplicacion de
un esquema utilizando con anterioridad en otro
problema.

Ahora bien, si ningun problema puede ser resuelto
sin que se haya encontrado previamente la solucion
de otro problema anterior; si no podemos entender
sin apelar a 0 que ya hemos entendido; si, en fin,
pensar es recordar, ¢cémo pudimos resolver el
primer problema; cémo entendimos por primera
vez; como surgi6 en nosotros el primer
pensamiento?

En una primera instancia tendriamos que
remontarnos hasta el periodo de la gestacion, para
ver si es posible encontrar alli la primera impresion
que, recordada después, haya servido de base para
todo el proceso anterior.

Pero esa larga incursién de nada nos valdria si no
pudiéramos encontrar una respuesta satisfactoria
para esta pregunta: y esa impresion, si realmente
fue la primera, ¢(cémo pudo fijarse si no habia
ninguna otra con la cual pudiera ser relacionada?

Es posible que pasen muchos afios antes de que este
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asunto quede definitivamente aclarado, pero,
mientras tanto, pareciera necesario admitir o que en
alguna  ocasion  surgen dos  pensamientos
simultaneos que se relacionan reciprocamente o que
ese primer factor existe en nosotros desde el mismo
instante de la concepcion, por el mismo hecho de
ser hombres, por causas de orden genético, sin que
esto afectara en lo mas minimo la afirmacion de la
inteligencia de una persona no esta determinada por
la herencia.

Podemos afirmar que los pasos que da la mente
para resolver un problema son en términos
esquematicos -claro esta- , los seis que se sefialan a
continuacion, tres de los cuales -los tres primeros-,
como se vera, cubren una trayectoria en un sentido,
mientras los restantes recorren la misma via en
direccion contraria.

1. Se separan todos los aspectos del problema
gue no tienen una importancia fundamental para
que él sea lo que es, o dicho de otra manera,
mediante un proceso de abstraccion se considera
sOlo lo esencial del mismo (a se convierte en A)

2. Se equipara el problema, ya simplificado, a
otro problema para el que se cree que se posee una
solucion (A se iguala a B)

3. Se encuentra esa solucion (Z), que figura
entre el conjunto de férmulas que de que se dispone
XV, 2

4. Se aplica la solucion encontrada al
problema que sirve de modelo (Z se aplica a B)
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5. Se aplica la solucion al problema que debe
ser resuelto, todavia aislado de sus circunstancias
concretas (Z se aplica a A)

6. Se aplica la solucion al problema que debe
ser resuelto, tal como se presentd originalmente (Z
se aplica a A).

Es posible que sea necesario descomponer el
problema A en varios problemas (Al, A2, A3); en
este caso,

La solucién de uno solo de estos subproblemas
puede traer consigo la solucién del problema del
cual forma parte, pero cada uno de los
subproblemas puede requerir de su propia solucién,
en cuyo caso la solucion final serd el resultado de la
combinacién de esas soluciones parciales.

Si en el punto 3 no se encuentra la solucion, se
vuelve al punto anterior y se realiza la equiparacion
con otro problema (C, D, F.), hasta que se halle uno
gue sea equiparable y solucionable ala vez.

Todo nuevo dato que llega a nuestra mente es
comprendido de la siguiente manera: la memoria,
que trabaja a una velocidad equivalente al
procesamiento de cincuenta mil millones de
unidades de informacion (bits) por segundo, busca
entre los pensamientos que ya posee (por haber sido
previamente sometidos a una operacion igual) y
selecciona uno o varios de los que tiene alguna
relacién directa con el dato recién aparecido; de
ellos escoge aquel o aquellos que poseen una
estructura mas semejante a la de éste; luego,
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mediante sucesivas abstracciones, minimiza las
diferencias que existen entre uno y otro hasta
establecerla mayor semejanza posible. Y es sélo
cuando la mente, a través del establecimiento de
una relacion, puede registrar este resultado: “Esto
es como esto"”, que el nuevo dato es comprendido.
Comprendemos por semejanzas, es decir, por
medio de relaciones.

Se llega a saber lo que es una cosa porgue ya se
sabia lo que eran otras cosas. S6lo podemos pensar
lo que ya hemos pensado.

Crear es recordar una idea original.

Es posible proporcionarle a una persona los medios
para que llegue a ser mas inteligente.

Como  hemos visto, fundamentalmente la
inteligencia es relacion.

Los medios que se deben proporcionar, entonces,
son aquellos que faciliten la relacion.

No se nace con una inteligencia dada, sino con la
capacidad para alcanzarla. Se puede aprender a ser
inteligente.

Pero ¢cO6mo?

Conociendo,

Aprendiendo,

Utilizando,

Y Ejercitando

Un Medio de Relacion.

Nadie logra éxito en una competencia deportiva sin
el prolongado ejercicio de una capacidad fisica.

Y estas experiencias son transmisibles.

Exactamente lo mismo sucede con la inteligencia
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humana: se perfecciona a través de ejercicios
metodicos que pueden ser ensefiados.

El mecanismo de la mente, al igual que cualquier
otro, requiere de una técnica.

Por su misma naturaleza es indefinido el nimero de
Los Medios de Relacion que pueden existir siempre
sera posible agregar uno adicional.

Podria decirse que, a su manera, cada persona
dispone de uno.

De lo contrario estariamos incapacitados para
pensar.

Lo que hay que conseguir es un Medio de Relacion
para cada quien lo mas eficaz posible.

El propdsito fundamental de este libro es incitar, a
quienes lo lean, a pensar en esos Medios.

Y promover, en personas suficientemente
capacitadas, inquietudes y meditaciones que
faciliten el establecimiento de un Medio de
Relacién modelo, o al menos, el mas perfecto que
se pueda establecer actualmente.

Nunca habria llegado a escribirlo si no se hubiera
producido ya una copiosa literatura sobre la
materia.

Muy poco habria adelantado hasta el presente si
Osborn, Gordon, Koestler y tantos otros no me
hubieran iluminado el camino.

Sobre todo con el Gltimo de los nombrados he
contraido una deuda muy especial; fue él quien me
confirmd en la idea, que sélo por momentos yo
habia atisbado, de que el proceso mental del chiste,
del descubrimiento cientifico y de la poesia es
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exactamente el mismo.

En un Medio de Relacion lo unico original es la
relacion misma.

Ninguno de sus elementos constitutivos es nuevo,
pues estd construido con materiales de uso comun:
aquellos con los que elaboramos nuestros
pensamientos ordinarios.

La particularidad de un Medio de Relacion es la de
que, dentro de é€l, esos materiales se encuentran en
un orden determinado que permite su mas facil
utilizacion. Eso es todo.

A mi manera de ver, lo mas provechoso vy, a la vez,
lo mas sencillo del mundo.

Pero quien pretenda encontrara en un Medio de
Relacion una formula mégica se equivoca.

No creo en panaceas universales de ninguna
especie. En esta materia, como en toda otra, nada
puede sustituir al trabajo.

Ninguna formula evita el trabajo.

Una vez que se ha adquirido, un Medio de Relacion
facilita en gran medida la multiplicacion de los
logros, pero no es facil adquirirlo.

Como todo lo que en la vida vale la pena, ello
cuesta tiempo y esfuerzo. Un Medio de Relacion de
nada vale sino se practica.

Es un asunto de método y perseverancia.

Es necesario conocer, aprender Yy practicar-
practicar mucho -uno u otro Medio de Relacion.
Pero entiéndase muy bien lo siguiente: hay
momentos en el quehacer de la creacion en que hay
que olvidarse de que esos Medios existen.
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Y crear.

Simplemente eso: crear.

Entonces, todo aquello que se refiere a formulas,
esquemas, principios y reglas no puede permanecer
actuante en una forma visible. Hay que lanzarse al
rio, para llegar a la otra orilla, sin bote, ni
salvavidas.

Si en verdad el Medio de Relacion, después de
conocido 'y aprendido, se ha practicado
suficientemente y, por tanto, se ha consustanciado
con la mente de quien lo ha hecho suyo, la cosecha
de pensamientos sin duda alguna, serd copiosa. Y
éste podré lograr realizaciones para las que, tal vez,
nunca se creyd capaz. Un Medio de Relacion no es
sino un instrumento que facilita el establecimiento
de relaciones, y dard sus mejores frutos cuando
pase a formar parte ordinaria del propio razonar, en
tal forma que actGe sin que uno, en el momento,
tenga conciencia de su propia operatividad.

Cuando un Medio de Relacién se estudia y se
gjercita puede, entonces, aplicarse con éxito.

Pero la meta no ha sido alcanzada hasta que no ha
sido incorporado al plano del subconsciente.

El escritor no escribe solamente cuando se
encuentra frente al papel.

Es mucho lo que llega a escribir estando dormido.
El subconsciente estd despierto las veinticuatro
horas al dia.

La inteligencia es el mejor instrumento de que
disponemos para el logro de nuestra propia
realizacion personal y el desarrollo colectivo.
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Pero, por supuesto, no lo es todo.

Una cosa es la inteligencia que poseamos y otra
muy distinta el uso que hagamos de ella.

Factores de indole ambiental y emocional pueden
alterar sustancialmente la capacidad real de una
inteligencia sometida a prueba.

Nunca ésta actla sola y por separado.

Siempre se encuentra adherida a un cuerpo y a un
espiritu y a un punto determinado del tiempo y del
espacio.

No depende so6lo de la inteligencia cual sea el
camino que se escoja en la vida, ni la distancia que
se recorra transitando por él.

Hay que ponerle un motor a la inspiracion.

Nada puede realizarse sin trabajo.

Y sin tiempo.

Y sin fe.

Cuando se tiene fe, uno esta dispuesto a todos los
sacrificios.

Si no es asi, no se tiene fe.

Jamés ha podido realizarse nada que valga la pena
sin una dosis de entusiasmo. Con los pensamientos
amamos Y sentimos.

Y pensamos con todos los 6rganos del cuerpo.
También los sentimientos piensan.

La pasion despierta al intelecto.

A su manera, los sentidos también razonan.

En el creador existe también un instinto que guia y
cuya presencia es imprescindible si se quiere hacer
obra perdurable.

Es el hombre total el que realiza la faena, el hombre
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integro, con €él mismo y sus circunstancias, con
todo lo que es y representa, con todo lo que lleva
por dentro y por fuera, con todo lo que ha dejado
atras y todo lo gque ansia, con su alma incompleta y
los instintos de su esencial y venturosa animalidad.
El verdadero creadores un creador de problemas.

Si algo un creador no puede perder nunca de vista
es el convencimiento de que todo, absolutamente
todo excepto Dios, es variable.

Y mejorable.

América fue descubierta mas de una vez.

¢Qué pensariamos de Cristobal Colon si no hubiera
puesto la nave “Santa Maria” con proa hacia
occidente, por temor de que otros ya lo hubieran
hecho antes que élI? Quien por una razon importante
no se atreva, nunca cruzara el mar.

Aun cuando fuera cierta la frase tan divulgada que
dice: "ya todo esta escrito", es evidente que no todo
esta leido.

Y aunque fuera por esta razén valdrian la pena los
nuevos libros, aunque en ellos se repetiria eso si:
Desde un punto de vista personal todo lo que ya se
hubiera escrito. Pero, ademas, la frase no es cierta.
"Nada nuevo hay bajo el sol".

Pero todas las mafianas son nuevas.

Y cuando la curiosidad ya termina uno esta viejo.

Es necesario cuestionar, en todas sus partes, cada
uno de los lugares comunes.

Para avanzar, en lo individual como en lo colectivo,
es imprescindible mantener una lucha constante
contra todos los prejuicios, que influyen sobre
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nuestros conceptos y decisiones.

Frente a cualquier frase hecha, cualquier adagio,
refran o dicho popular preguntémonos: ¢realmente
es asi? ¢Por qué?, (No podria ser diferente?, ;Y por
qué no?

Unos seran validos.

Pero todos deben ser cuestionados.

En la vida diaria utilizamos casi siempre las
mismas frases hechas, que, por lo general, no son
mas de doscientas cincuenta.

Algo parecido sucede con las ideas: andamos una y
otra vez por la misma viay, a veces, ni siquiera nos
damos cuenta de que es la misma.

Yo quiero escribir este libro con toda sinceridad.
Pero estoy lleno de prejuicios que me inhiben, que
siendo que me distorsionan la mente, que me llevan
por caminos distintos de los que quisiera. Siento a
veces que se interpone una especie de barrera entre
mi mente y la maquina de escribir que tengo
delante de los ojos.

Y esa barrera pareciera que interceptara las ideas tal
como fluyen del cerebro, para someterlas a un
proceso en el que estdn presentes como jueces
todos los conocimientos, falsos o verdaderos, que
he adquirido a lo largo de mi existencia. Alli esta
todo lo que, a través de los sentidos, ha llegado
hasta mi mente. Las palabras expresan su propio
significado, pero también el de cada una de las que
existen en el entendimiento de quien las dice, en la
espera de ser llamadas para comparecer Yy
representarlas a todas.
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Mi sinceridad esta por mi propio pensamiento.

En cada letra que escribo estoy yo mismo en
cerebro entero.

Por inclinacion natural, tenemos una marcada
tendencia hacia la comodidad. Y quizads aquella
contra la que es mas dificil luchar sea la del
pensamiento. Nos sentimos confortables
transitando el camino que no es familiar.

Es muy dificil disponerse a transitar por caminos
diferentes a aquellos que otros han trazado y uno ha
recorrido mas de una vez.

Pero una disposicion en ese sentido es
absolutamente imprescindible para lograr cualquier
avance en lo que se refiere al pensamiento creador.
Hay que partir de la base de que la rutina del
pensamiento es su obstaculo principal. Muchas
ideas no pueden entrar al cerebro, no porque no
haya cabida para ella, sino porque otras ideas les
cortan el paso.

En mayor o menor grado todos sufrimos de
"misoneismo”, horror a la novedad, mas acentuado,
como es légico, en las culturas e individuos
decadentes.

Mucho maés importante que una respuesta correcta
es una pregunta formulada antes de que nadie la
haya pensado.

Nunca se podra responder cabalmente ninguna
cuestion.

Cuando quien contesta queda satisfecho no conoce
las respuestas.

Nada se soluciona, sino en una cierta medida.
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Aun en materia de ciencias, lo prodigiosos
adelantos actuales nos deben llevar a la conclusion
de que nunca se podréd decir sobre nada la ultima
palabra.

La ciencia y la filosofia se estan acercando otra vez.
Hoy los cientificos se encuentran en trance de
admitir que las verdades del fildsofo pueden ser ain
mas verdaderas que las de ellos, puesto que hoy se
considera que en ciencia la verdad no es sino un
grado de probabilidad.

Ni siquiera la mas universal y exacta de las ciencias
puede aplicarse con igual exactitud a todas las
realidades.

"Dos y dos son cuatro”.

Depende.

Dos manzanas y dos peras son cuatro frutas, pero
dos litros de agua y dos litros de alcohol, en
determinadas consecuencias, no son cuatro litros de
alcohol con agua, sino 3.995 cm3, y en un motor
trifasico dos amperios mas dos amperios no son
cuatro amperios, sino 3,4641 amperios.

Todo aquello que es verdaderamente importante
para la ciencia actual no llega a nosotros a través de
ninguno de nuestros sentidos.

No lo podemos ver ni tocar, pero, sin embargo,
sabemos que esta alli.

Para las tareas de investigacion, para descubrir,
para inventar se requiere de un permanente acto de
fe, que las convierte en una aventura cada dia mas
hermosa. La ciencia, por ser ciencia, ya ha
alcanzado la grandeza del misterio.
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Y avanza en medio de sus propias contradicciones,
en la esperanza de que algin dia ellas tengan
alguna aceptable explicacion.

Y no deja de avanzar por eso.

Quien frente a la naturaleza y a la vida comience a
preguntar, dispuesto a seguir adelante después de
cada respuesta, es posible que nunca encuentre la
que busca, pero alguna encontrara.

No sé donde lei una idea parecida a ésta: si al
mediodia salgo de mi casa a buscar una estrella,
estoy seguro de que no regresaré por la tarde con
las manos vacias. Muchas veces es la intuicion de
una respuesta lo que suscita una pregunta. La
intuicion siempre procede a la certeza.

El investigador, antes de experimentar, piensa Yy,
pensando, atisba, intuye, vislumbra. Y para ello se
necesita un algo de ingenuidad.

En las sienes de un sabio aletean un nifio y un
poeta.

Quien no tenga el don y el coraje de la profecia
jaméas podra ser un sabio. Antes de resolver un
problema hay que ver el problema ya resuelto.

Por eso, los pasos de la ciencia son las hipdtesis.

El cientifico es un hombre cargado de audacia para
formular conjeturas y de paciencia para someterlas
a un riguroso estudio.

Todo descubrimiento no es sino una suposicion
comprobada.

Y las experiencias, demostraciones de un
pensamiento previo.

Ellas no guian el pensamiento del cientifico, lo que
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hacen es confirmar lo que anteriormente se ha
pensado, 0 demostrar que es necesario comenzar a
pensar de nuevo.

Descubrir es un juego de azar en el que hay que
apostar muchas veces. Siempre hay que estar
dispuesto a dar otra vuelta.

En un invento, la mitad la pone el cientifico; la otra
mitad, las coincidencias. Pero la mayor parte de
éstas también de las debe el cientifico a si mismo.
En muy contadas ocasiones se puede identificar en
toda su extensiobn el camino que conduce al
hallazgo.

iCuéntas veces se llega a la verdad por error!

El sabio, a través de sus propias equivocaciones, va
venciendo cada dia su propia ignorancia.

Casi nunca se logra la verdad en el primer intento.
La batalla por lograr un nuevo pensamiento se gana
pasando por encima de los cadaveres de multitud de
pensamientos equivocados.

Colon se equivoco: lo que él buscaba era llegar a la
India, y. Si no hubiera sido por ese desacierto, no
habria regresado a Europa con la tierra de un
Nuevo Mundo en las manos.

iCudntas veces hay que gastar toneladas de
esfuerzo para obtener un gramo de energia!

Hay momentos en que es necesario olvidar todo lo
que se sabe y todo lo que se ha hecho y volver a
empezar.

Hay que estar muy confundido para poder llegar a
ver con claridad alguna vez.

Y si no se ha pasado por esa etapa es porque
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todavia no se ha comenzado de verdad.

El sabio supone que el norte se encuentra en una
determinada direccién y comienza decididamente a
andar hacia alla; no por tropezar pierde su rumbo v,
cuando se convence de que esta equivocado,
empieza de nuevo en otro sentido; y asi una y otra
vez, hasta que encuentre el rumbo certero.

Aquel que pretenda iluminar algin camino, aun
cuando la duda y el desconcierto se apoderen de él,
tiene que seguir hacia el lugar donde en algun
momento creyd verla luz, en tal forma que si los
demas pudieran contemplarlo dijeran:

"Anda en la oscuridad, pero anda"

Y llegara al final, si puede ser un centimetro méas
alld 0 més aca que los deméas. Un centimetro: ésa es
la diferencia.

Y muchas veces ésta se encuentra en lo que es
evidente.

Porque quien no sabe ver lo que es obvio, no sabe
Ver.

El investigador sigue las sefiales de la naturaleza.
Pero algunos, sorprendidos por no encontrarlas en
el lugar donde creian que debian estar situadas, han
tratado tozudamente de forzar a la naturaleza a
colocarlas alli, para poder seguir adelante por el
camino que habian previsto.

No es de extrafar que algunos cientificos,
siguiendo el no de sus ideas, hayan sostenido, para
mantener sus argumentos aun en contra de los
hechos, la méas anticientifica de las pretensiones que
pueda ser concebida: "los hechos estan
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equivocados"”, como afirm6é Einstein en frase
textual, porque, aunque parezca imposible, mas de
una vez han tenido razon.

Casi nunca se llega a conclusiones racionales sin
una buena carga de irracionalidad, ni en la vida, ni
en el arte, ni en ninguna de las ciencias.

Mucho es lo que ellas han avanzado por caminos
no cientificos.

La historia de la ciencia y del arte jalonada por la
l6gica, la racionalidad y el orden pero también por
incomprensibles paradojas, equivocaciones
repetidas, intuiciones absurdas.

Y el que haya sido asi es lo que la hace mas grande.
En la vida ordinaria no realizamos lo absurdo hasta
que nos convencemos de que no es absurdo.

En el campo de la creacion debe ser al contrario:
aqui nada es absurdo hasta que no se demuestra
cabalmente que en realidad lo es.

Par un espiritu creador nada en principio es
absurdo.

Asi como "el corazon tiene razones que la razén no
entiende", a todo contrasentido puede encontrarsele
un nuevo sentido logico.

Hay que sofiar.

Sofiar realidades, aunque no sean realizab les.

Y después, realizar lo sofiado.

Pienso a veces que la vida es un juego de golf.

En él se proyecta una pelota lo mas lejos posible vy,
cuando se ha hecho esto, se camina tras ella, para
repetirla misma operacion hasta recorrer todo el
campo. Si convertimos la vida en suefio y lo

67



lanzamos con fuerza hacia delante, mas que
g0z0s0s correremos a alcanzarla.

Solamente la fantasia podrd alumbrar el camino de
la humanidad futura. El Universo tiende Ila
diversidad unitiva y unificante.

Solo en ella se podra encontrar la Unidad, que
buscamos por todos los caminos del arte y de la
ciencia.

La Historia nos muestra que las ciencias que se han
separado, en algin momento se han vuelto a reunir,
aunque sea veinticinco siglos después.

Cuando las ciencias eran pocas, se dividieron y
ahora, que son unas 1200, se encuentran de nuevo
en la fisico-quimica, la fisico-matematica, Ila
bioingenieria, la bioquimica. y en las llamadas
disciplinas de encrucijada, como la cibernética, que
estudia seres vivos en su semejanza con sistemas
mecanicos y la Bidnica(contraccién de biologia
electrénica), que complementariamente, se ocupa
de sistemas mecénicos de funcionamiento
semejante al de seres vivos.

Por distantes que hayan sido los puntos de partida,
todas las especialidades convergen hacia un lugar.
Mas tarde o mas temprano los especialistas se dan
cuenta de que todos estudian lo mismo.

Cuanto mas se ahonda en una especialidad mas se
aproxima el estudio a los componentes ultimos de
la materia.

Todas las ciencias se encuentran, en el camino de la
verdad, con atomos, moléculas y células; y no
quiero decir con uno o con otro; quiero decir con
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los tres. Los especialistas, cualquiera que fuere su
campo de accion, que lleven el estudio de su
respectiva especialidad al maximo extremo posible
se encontrardn con que automaticamente han
dejado de ser especialistas para convertirse, todos
ellos por igual, en investigadores de lo mas general
que existe: las particulas elementales, componentes
de todas las cosas.

Todos los caminos de la ciencia conducen a las
particulas elementales.

Por cualquier lugar del globo donde se comience a
perforar, siempre se llegara al centro de la tierra.

La especializacion, si no estd integrada en un
conjunto, ya no es fructifera; ni siquiera util.

El especialista presta un servicio de incalculable
valor en el progreso de la ciencia, siempre y cuando
tenga: él mismo, una vision de conjunto; a su lado,
a otros especialistas en diversas ramas; y por
encima, a quien no tenga ninguna especialidad.

El que dirige tiene que poseer la perspectiva
general necesaria para poder ocuparse de los
asuntos de todos.

La  especializacion  puede  aumentar  los
conocimientos, pero es la generalizacién la que
valoriza.

La ciencia, a medida que avanza, se va a encontrar
con una creciente urgencia de generalizadores,
hasta el punto de que es posible que en los
proéximos decenios la  més importante
"especialidad” llegue a ser la del "generalista”.

Alli donde la ciencia y la técnica han avanzado
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mas, cada vez se utilizan con mayor frecuencia las
sesiones de "grupos polivalentes”, en los que
participan personas de muy diversas orientaciones
intelectuales, con el fin de resolver problemas de la
competencia directa de una sola de aquéllas; asi
como, por ejemplo, para encontrar soluciones para
una cuestion relacionada estrictamente con el
disefio de naves interplanetarias se rednen un
ingeniero aerondautico, un matematico, un médico y
un escritor se considera que con un enfoque del
asunto desde puntos de vista tan diversos y con
muy diferentes grados de conocimientos sobre el
mismo, puede encontrarse el camino acertado con
mucha facilidad; y es posible que se llegue a él por
las sugerencias de quien se encuentra mas alejado
del tema en consideracion.

Mucho se ha adelantado en la aplicacién de
técnicas dirigidas a lograr que las reuniones de
estos grupos logren el mayor rendimiento posible.
Ante estos hechos, cabe preguntarse si en un
proximo futuro los "grupos polivalentes” no nos
haran ver la utilidad de los "individuos
polivalentes” para el progreso de la ciencia y de la
técnica.

Hace ya un tiempo, Alexis Carrel pensé en que,
para lograrla renovacion del hombre moderno, era
necesario encontrar un grupo de personas
dispuestas a los sacrificios imprescindibles para
adquirir, cada uno de ellos, conocimientos
profundos sobre Anatomia, Fisiologia, Quimica
biolégica, Psicologia, Metafisica, Patologia,
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Medicina, Genética, Nutricion, Desarrollo,
Pedagogia, Estética, Moral, Religion, Sociologia y
Economia.

Esta superciencia, a la que hoy habria que agregarle
nuevas materias, podria adquirirse, segun Carrel, en
unos Vveinticinco afios de estudios ininterrumpidos.
Antes de establecer una relacion es imprescindible
poseer los elementos que se van a relacionar.

Y es obvio que, cuanto mayor sea el numero de
ellos, mayor seré el nimero de relaciones posibles.
Ningun conocimiento es indtil, aunque alguna vez
recordemos que Sherlock Holmes, cuando se entero
de que la tierra era redonda, prometid
desembarazarse cuanto antes del nuevo dato
adquirido por su mente, porque, segun él, no lo
necesitaba para poder llegar a aquellas conclusiones
que tanto impresionaban al doctor Watson.

Pero Holmes no sabia que si Conan Doyle, su
creador, no hubiera sido médico, él no hubiera sido
detective.

Ni tampoco sabia que un cocinero que sepa latin
sera mejor cocinero justamente por eso.

Hay que pensar en una sola cosa a la vez, pero hay
que pensar en muchas cosas. Saber bastante sobre
una materia alrededor de la cual se intenta
encontrar ideas nuevas, en si mismo representa una
gran ventaja, pero puede convertirse- y de hecho en
muchos de los casos se convierte- en un gravisimo
inconveniente. Cuando se conoce perfectamente un
camino es muy dificil hallar uno nuevo para ir al
mismo sitio.
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En algunas ocasiones es necesario olvidar
totalmente las vias que se conocen para poder
avanzar.

Pasteur, rechazado por los médicos de la Academia
de Ciencias de Paris, no era médico, pero sus
descubrimientos involucraron una de las méas
profundas transformaciones que ha conocido la
medicina.

Graham Bell pudo inventar el teléfono porque era
un ignorante completo justamente en la materia que
se supone que tendria que conocer a fondo quien
fuera a inventar el telefono.

A nadie en aquella época, con conocimientos aun
medianos en electricidad, se le hubiera ocurrido una
idea tan absurda como la que él tuvo: crear una
corriente eléctrica sobre una placa metélica por
medio de la voz humana.

Al menos esto fue lo que pensé y dijo Graham Bell.
Faraday llegdb a producir una de las
transformaciones mas importantes que se han
producido en la ciencia fisica sin la ayuda de
ninguna formula matemética: no las habia
estudiado.

El sabio se empina por lo que tiene de autodidacta.
Si los conocimientos de que se dispone abarcan
areas distintas, se estard en capacidad de entender
mejor cada problema concreto, al poderlo enfocar
desde diferentes puntos de vista.

Y para ello es necesario tener puentes cuantos mas,
mejor entre esos conocimientos diversos.

Para la creacion es preciso diversificar el propio
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pensamiento y aprender a ver
multidimensionalmente.

El especialista a ultranza necesariamente tendra que
desaparecer dentro de poco su trabajo podra ser
realizado por maquinas, que lo llevaran a cabo con
mayor rapidez y exactitud.

El auge del especialismo exclusivista estd llegando
a su fin.

La nacion que ha creado el especialismo no se
especializa ella misma como nacion, ni ordena su
vida por los patrones del especialismo.

Muy al contrario, se trata de la nacion mas
diversificada del mundo.

Los que realmente dirigen ese pais, en todos sus
aspectos, en su determinante mayoria, no son
especialistas.

Si lo fueran, ese pais no estaria, como en efecto lo
esta, a la cabeza del mundo.

Son hombres con un cerebro abierto hacia todas las
cosas que han hecho posible el mundo actual.
Mediante la aplicacion de la que podriamos llamar
la "ley de la diversidad", se podria conocer el grado
de desarrollo de un pais segin su especialismo o
diversificacion. A mayor especialismo, mas atraso.
A mayor diversificacion, mas progreso.

La historia natural nos muestra que las especies que
han  desaparecido son aquellas que, por
especializadas, no pudieron adaptarse a nuevas
circunstancias.  Civilizaciobn que se especializa,
muere.

El hombre es el Gnico animal al que la naturaleza
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no le ha impuesto ninguna especialidad.

Esto es lo que ha permitido dominarla tierra.

Podra vivir en la base de los océanos y en los astros
mas distantes, y seguird caminando por las mafianas
a través de los campos florecidos.

El pensamiento de un nifio es universal.

No se ha concretado en ningun sentido todavia.

Estd abierto a todas las posibilidades, sin limitacion
alguna.

Se dice, con razén, que todo nifio es un genio.

Y ninguno es especialista en nada.

La inmensa mayoria de los hombres que hoy
figuran en la Historia como genios tuvieron Ila
mente diversificada hacia muy variados campos del
pensamiento. Indiscutiblemente el genio de ideas
dirigidas en una sola via no es la regla, sino la
excepcion.

Por lo general los grandes hombres de la Historia
han tenido la mente tan diversificada que puede
decirse de ellos que han vivido varias vidas en una
sola vida. Casi todos los colosos de la ciencia han
sido a la vez magnificos escritores. Y quien le pida
a un pintor o un masico famoso, que tome la pluma
en sus manos, seguro que se sorprendera del
resultado.

Quien pueda, haga la prueba.

No sé si alguien habrd escrito un libro sobre las
otras aficiones de los hombres de ciencia, pero es
impresionante constatar cémo buena parte de
aquellos a los que la humanidad les debe mas,
tuvieron, al menos en alguna época de sus vidas,
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una expresa inclinacion por una o varias de las
bellas artes.

Y llegard el dia en que los artistas se interesen
vitalmente por la ciencia.

Albert Schweitzer fue filésofo, tedlogo, organista,
compositor, médico, hombre de humanidades vy
humanidad, y todo esto en un grado eminente.
¢Cémo pudo lograrlo?

Mirabeau adquiri6 una solida formacién en
lenguas, antiguas y modernas, matematicas, dibujo,
musica...

Y no fue a pesar de este abanico tan amplio de
inquietudes y aficiones como se convirtio en el
orador mas eminente de la Revolucion Francesa; yo
creo, mas bien, que pudo lograrlo justamente por
ello.

Y en un certamen en el que se dilucidara cual ha
sido el genio més grande de la humanidad seria
dificil que Leonardo pudiera cederla plaza del
vencedor. Fue ingeniero y precursor de la aviacién
y experto en artilleria y en Optica y en anatomia y
escritor y quimico y filosofo y poeta y musico y
fisico y gedmetra y arquitecto y pintor.

¢Pudo llegar a ser un genio no obstante esa
diversidad que le permite erigirse en el mas cabal-
y no el Unico- representante del hombre universal
del Renacimiento? ¢Podriamos pensar que si se
hubiera entregado a una sola actividad, con
exclusion de todas las demas, su pensamiento se
habria desarrollado ain mas?

¢Por qué era un genio pudo descollar en una gama
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tan amplia de realizaciones, o fue la diversificacion
de su mente lo que le permitié llegara ser un genio?
El hombre universal del Renacimiento fue artista y
cientifico a la vez.

Fue al mismo tiempo, y de acuerdo con la época,
todo lo que se puede ser.

Y en todas las épocas cada hombre tiene un hombre
del Renacimiento dentro de si. El nifio nace_ y aun
antes_ no tiene ninguna aptitud en concreto, sino
una aptitud potencial general, abierta a toda la
experiencia humana.

Es después, cuando, por obra de su "primer
envoltorio cultural® o "primera costumbre”, se
particularizan las facultades, no en un proceso en el
que se le vayan abriendo puertas, sino en otro, muy
diferente, en el cual se le van cerrando caminos.
Mas tarde, mediante una sucesion de estimulos o
desestimulos,  conscientes 0  inconscientes,
espontdneos o provocados, se afirman algunas
posibilidades y el nifio toma una orientacion
definida o no encuentra ninguna.

En todo caso, pienso que esa aptitud potencial
general debe permanecer de alguna manera a lo
largo del tiempo y que, por consiguiente, en
circunstancias  adecuadas 'y  mediante  los
correspondientes  incentivos,  cualquier  aptitud
concreta puede ser desarrollada.

Asi tendrian clara explicacion las llamadas
"vocaciones adultas" y los sucesivos cambios en las
vocaciones, que la mayor parte de las personas
experimentan,  aunque, por un  concepto
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equivocado- segun creo- de lo que es la vocacion,
les cueste mucho reconocerlo, aun ante si mismas.
Muchas veces pensé que me gustaria escribir o
pintar o componer musica o realizar una
investigacion cientifica o dedicarme a la vida
politica, y que tendria que escoger entre una cosa y
las otras, que eran absolutamente excluyentes, por
causa de la respectiva naturaleza de ellas mismas y
en razon de que el tiempo dedicado a una de ellas
se lo estaria restando a las otras.

Y que el momento de escoger ya habia pasado por
mi vida.

La vocacion es algo que se manifiesta desde que
uno es nifio y en un solo sentido, creia yo, y ademas
la vocacion siempre es algo permanente: siempre la
misma para toda la vida.

Es muy dificil que una persona tenga inclinaciones
solamente para una determinada actividad.

En mayor o menor medida todos los estamos
rodeados de solicitaciones vitales diversas.
Podemos afirmar que en cierta manera todos somos
"polimanos” (del griego polys "mucho" y mania
"aficion™), es decir: aficionados a muchas cosas.

De aqui las dificultades que con frecuencia se
presentan a la hora de escoger profesion.

Con las aptitudes, que en parte son consecuencia de
las inclinaciones, sucede otro tanto.

Es mas: cuanta mayor capacidad intelectual posee
una persona, mayor es el nimero de sus facultades
que lo capacitan para el ejercicio de diversas
actividades.
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Todos nos sentimos incapaces para muchas cosas y
con especial aptitud para muchas otras, al mismo
tiempo.

Un joven tiene ante si la perspectiva de llegar a la
realizacion de diversos ideales. Es posible que logre
tener en sus manos el tiempo para todos ellos.
Dependera de lo que haga con las manos.

No tenemos porque ir al cementerio rodeados de
tantos fantasmas de lo que pudimos haber sido.

Nos pueden acompafiar las imagenes vivas de todo
aquello que en realidad fuimos. Nadie esta llamado
a desempefiaren la vida un solo papel.

No se debe considerar que cada persona tiene una
sola vocacion.

Muy  bien, lo que existe es una
"multivocacionalidad™.

Y esto en un doble sentido: al mismo tiempo se
pueden tener dos 0 mas vocaciones con la misma
intensidad de presencia; y ellas pueden modificarse
y cambiar a lo largo del tiempo.

Para todos nosotros, la Unica vocacion permanente
es la vocacion de vivir.

Y en cuanto a los artistas y a los cientificos, no creo
que posean ninguna vocacion especifica, sino la de
ser artistas y cientificos.

No hay quimicos y bidlogos: hay cientificos.

No hay poetas y novelistas: hay escritores.

No hay escritores y pintores y masicos: hay artistas.
Y cientificos y artistas son lo mismo: creadores.

Y a unos y a otros los impulsa la misma vocacion:
la vocacion de crear.
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La fuente de la creacién es la misma, es el lenguaje
en que se expresan lo que es diferente.

Lo que se dice de un arte, en lo que tiene
esencialmente de arte, puede decirse igualmente de
cualquier otro arte.

De lo contrario, no se estd hablando de arte.

Una obra que no re-presente el drama universal no
representa nada.

La esencia de todo acto de creacion es idéntica.

Es el mismo mecanismo el que se pone en
funcionamiento para concebir un cuadro y para
componer una partitura y para los términos de un
poema y para elaborar un chiste y para realizar un
invento en cualquier campo de las ciencias y para...
Esto significa que todo mecanismo de creacion es
intercambiable, lo cual es de una importancia
trascendental.

Si se conoce profundamente, a través del estudio y
de la préctica, los respectivos medios y el
instrumental adecuado, un sistema de pensamiento
- recordemos que toda creacion es un problema de
pensamiento- que se haya utilizado con fruto en un
campo especifico de la actividad creadora, puede
utilizarse con los mismos beneficios en cualquier
otro.

Un Medio de Relacién tiene una operatividad
general.

Sus elementos esenciales, con la adaptacién y
aplicacién necesaria en cada caso, pueden estar por
igual al servicio de todo creador que conozca su
oficio. Todo esta relacionado con todo.
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La mision de la ciencia es encontrar esas
relaciones.

La del arte, inventarlas.

Pero el artista también encuentra y el hombre de
ciencia inventa para poder encontrar.

No fueron los conocimientos de fisica que poseia
Einstein- un mal estudiante, quien ademds, nunca
se preocupd por las matematicas: los que lo
llevaron a la formula E=MC2.

Esos conocimientos estaban en manos de los sabios
de la época desde mucho antes. E=MC2 es obra del
pensamiento de un intelectual.

No existe un creador cientifico que no tenga una
sensibilidad artistica mas o menos manifiesta, ni un
creador de las bellas artes que no tenga en el fondo
de su alma un sentimiento de hermandad con los
hombres de la ciencia.

Necesariamente el cientifico es un artista, y el
artista, un hombre de ciencia.

En cualquier campo de la accién humana se le
puede dar la vuelta al mundo con el Unico equipaje
de un nudmero limitado de reglas de aplicacion
general; eso si: muy bien conocidas, teorica y
practicamente.

Una vez poseidas, por ejemplo, las formulas de la
comicidad pueden producirse situaciones cdémicas
indefinidamente.

Toda obra de arte se ha construido alrededor de una
estructura, de un esqueleto organizado, que puede
ser convertido en sistema para aplicarse a otra obra
de arte. La creacién artistica se produce a través de
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medios generalizables, es decir, medios cientificos,
en toda la exactitud de la palabra.

¢Convertir del arte en una especie de ciencia no es
reducirlo?

Muy al contrario, es elevarlo: el arte asciende
cuando lo bajamos de las misticas alturas
exclusivas y excluyentes del Olimpo, donde nunca
en realidad ha estado y nunca le correspondera
estar.

En el mundo, lo que no se puede repetir, 0 no se
puede conocer (pienso en el "indeterminismo” de
Heisenberg) o no es verdad.

En arte, nunca se ha creado nada que corresponda a
una ordenacion de elementos, que puede ser
repetida, no en lo individual, sino en el uso de los
sistemas. De no ser asi, la imitacion de estilos no
seria viable.

La técnica es una esclava de la inventiva, pero ésta
a su vez también tiene su técnica. Cuando se
domina la técnica se actlia con seguridad.

Y asi es mas facil ser audaz, y sobre todo, que la
audacia sea fructifera. Las obras maestras es
sumamente dificil que puedan ser hijos Unicos.
Cuando ellas se producen es porque se ha hallado
una formula y cuando se posee una formula ésta
puede utilizarse después.

Por eso, dentro de un mismo estilo, la primera obra
maestra se genera; las siguientes se fabrican.

Una vez que se ha ideado una técnica para realizar
un tipo de objeto, bien sea libro, cuadro, partitura,
estatua, lamina de acero o articulo plastico, siempre
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sera factible producir ese tipo de objeto una y otra
Vez.

Y quien por la dedicacion y el esfuerzo domine esa
técnica, es creador a méritos indiscutibles.

Pero creador sélo es aquel que pudo inventarla.

En el momento en que un pintor inventa un estilo y
realiza, dentro de ese estilo, su primer cuadro, es
cuando es verdaderamente creador; el segundo ya
no es sino copia del primero, sin que tenga ninguna
importancia, a estos afectos, lo que se haya pintado;
el primero es una auténtica creacion, los siguientes
son el producto de una factoria.

Creo que ésta es la razon por la que Picasso pudo
decir, aun en el caso de que no hubiera sido ésta su
intencion que él también falsificaba cuadros, que
firmaba con su propio nombre.

No sé si algunos de Picasso podran figurar como
los mejores de la historia de la pintura, pero si creo
que pudo haber sido el mas grande creador.

Hasta los noventa afios estuvo produciendo no
solamente cuadros, sino estilos. Cansado de
repetirse a si mismo con el pincel, en su cerebro
ideaba mundos nuevos para su pintura.

Es por esta razén, méas que por ninguna otra, por la
que Picasso quedara como un creador de
proporciones gigantescas.

Y muri6 joven, ya pasados los noventa afios, por la
misma causa: porque siempre estuvo dispuesto a
comenzar otra vez.

La grandeza de Velazquez no radica en pintar como
Velazquez.
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Son miles los que pueden pintar como Velazquez vy,
como Velazquez, aun mejor que Velazquez.
Cualquiera puede copiar a Velazquez.

Incluso el mismo Velazquez.

La grandeza de Veldzquez esta en haber inventado
la "velazquicidad".

En entonces y s6lo entonces cuando es creador.
Después ya no hace sino copiare a si mismo, y por
tanto, pasa de ser un pintor a ser un pintante.

Hay escritores y escribientes.

Escritor es el que, estableciendo nuevas relaciones,
transforma las realidades y las palabras.

Escribientes es el que copia de otro, de si, mismo o
de la realidad, por perfecta y meritoria que pueda
ser la copia de esa ultima.

Hay dibujadores y dibujantes;

Compositores y compositantes;

Ejecutores y ejecutantes;

Actores y actuantes...

El escribiente comprende las reglas del lenguaje; el
escritor, las de la vida.

Hay quienes tienen una gran facilidad para escribir
y, sin embargo, no son escritores. Y es muy
frecuente el caso de grandes escritores con grandes
dificultades en su oficio, a quienes les sucede lo
mismo que a Beethoven: mas de una vez pensé que
no servia para mosico- y eso antes de que le
comenzaran los problemas de audicion- , porque le
costaba demasiado.

Se puede tener facilidad para pintar sin ser
realmente pintor.
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Y se puede ser pintor sin tener facilidad para pintar.
Y exactamente lo mismo puede decirse de los
musicos, de los escultores o de cualquier otro tipo
de artistas.

El pintor no estd en el pincel, sino en la cabeza: lo
importante es concebir el cuadro, no pintarlo.

Con el pincel pinta cualquiera; con la cabeza, sélo
los grandes creadores.

"Yo llevo mis ideas conmigo durante largo, a veces
muy largo tiempo, antes de escribirlas".

;ldeas?

¢Escribirlas?

Quien habla asi individualmente tendra que ser un
pensador.

¢Y cOmo expresa su pensamiento?

¢Con palabras?

Su lenguaje fue la masica.

Se trata de Beethoven.

"Mi memoria es tan fiel, que cuando he captado un
tema tengo la seguridad de no olvidarlo, aun
después de muchos afios. Cambios partes, desecho,
pruebo de nuevo, tantas veces hasta sentirme
conforme; entonces comienza la elaboracién en mi
mente, a lo ancho y a lo largo, hacia arriba y hacia
abajo y, consciente de lo que quiero, la primera
idea no me abandona jamas.

Ella surge, crece y se eleva; oigo y veo el cuadro en
toda su amplitud, como de un solo golpe, y mi
espiritu la observa. S6lo me resta entonces la tarea
de notacion en la que adelanto répidamente, si
dispongo de tiempo para dedicarle, porque a veces
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tengo varias obras en elaboracion; pero estoy
seguro de no confundir una con otra.

Usted me preguntard de donde saco mis ideas. No
podria contarle con seguridad; ellas vienen sin ser
llamadas, directa o indirectamente.

Podria alcanzarlas con la mano, al aire libre,
caminando por el bosque, durante mis paseos, en el
silencio de la noche, en la mafana temprano,
incitado por impresiones que se traducen en los
poetas en las palabras y en mi en sonidos que
suenan, zumban y braman, hasta que finalmente se
me aparecen como notas".

Musica son ideas.

Pintura son ideas.

Literatura son ideas.

Arte, en cualquiera de sus formas, son ideas.

Arte es creacion.

La vida misma es un proceso de constante creacion.
Y no hay creacion sin re-creacion.

Arte no es reproducir, arte es transformar.

Las figuras que se exhiben en un museo de cera
cuando mas se parezcan al original tanto mas
perfectas son, y creo que es por esto, y no porque
estan hechas de cera, por lo que esas figuras no son
consideradas como obras de arte.

En el retrato que elabora un pintor maestro se
adivina mejor la manera de ser de una persona que
a través de la mas lograda de las fotografias.

¢Por qué? Porque en aquél hay menos detalles.
Artista es el que transforma y solo el que
transforma.
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Arte es tomar una realidad y convertirla en una
realidad distinta, cambiando las relaciones de esa
realidad.

No creo que arte sea sinénimo de belleza, como se
ha considerado tradicionalmente. Belleza es una
relacién arménica.

Puede haber belleza sin arte.

Y también arte sin belleza.

Donde no se ha establecido una relacion que antes
no existia, no hay arte, por hermosa que pueda ser
la forma en que, con colores, notas o palabras, se
narra la existencia de un hecho incorporado, interna
0 externamente, al mundo del artista. Y alli donde
se ha creado una nueva relacion hay arte; arte bello
si la relaciobn es armonica y arte no bello o
atrevdmonos a decirlo arte feo si la relacion no es
armonica, pero arte en uno y otro caso.

Belleza es una idea que se concreta arménicamente
en una forma sensible o una forma sensible de la
que, arménicamente, se ha extraido una idea.

En una obra de arte, cualquiera que fuere su
caracteristica, se conjugan estos tres elementos:

1. una idea encarnable;

2. la persona del artista, que puede
desempefiar una funcion nada mas que instrumental
0 adelantarse hasta el primer plano;

3. y una forma sensible, a través de la cual se
procura que la idea tome encarnadura o que la
forma sensible a la realidad o presentar una forma
abstracta sin otra idea que la de la propia
abstraccion.
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Podria establecerse una clasificacion de las obras
de arte segun la mayor o menor importancia que en
ella se le atribuya a uno u otros de esos tres
elementos, pero en todas existen los tres.

El Idealismo, por ejemplo, tiende al sacrificio de la
forma sensible y tanto Realismo como
Abstraccionismo al de la idea; Clasismo representa
un aminoramiento de la importancia del elemento
personal y el Romanticismo, por el contrario, la
magnificacion del mismo.

Hay dos medios para producir una obra de arte: se
toma una idea y se encarna esa idea en una cosa
concreta 0 se toma esa cosa concreta se extrae de
ella una idea. Lo concreto debe ser a la vez
abstracto y lo abstracto a la vez concreto.

"Ser 0 no ser".

Convirtamos la duda de Hamlet en un absurdo y
llegaremos al arte.

Para ello no es necesario cambiar sino una sola
palabra: la conjuncién.

"Sery no ser".

Ser y no ser al mismo tiempo: eso es el arte.

Una catedral gotica es una catedral y no es una
catedral.

Un poema son palabras que tienen un significado vy,
a la vez, es otra cosa lo que significan.

La musica de Brahms es musica y al mismo tiempo
es también otra cosa que no es masica.

El color de un cuadro es color y no es color.

Mona Lisa sonrie y no sonrie.

Es méas: es mujer y no es mujer.
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Toda obra de arte es una gran metafora.

Una gran Metadfora que se entiende y no se
entiende.

En toda obra de arte hay arte y otra cosa que no es
arte.

Es una forma sensible y a la vez no es una forma
sensible.

Es una idea y no es una idea.

Es y no es ambas cosas al mismo tiempo.

Ser 0 no ser en arte, ésta es la cuestion.

El arte llega a su maxima expresion alli donde,
antes de concebirse la obra, es indeterminado el
nimero de posibilidades que existen para su
realizacion, pero, una vez terminada, pareciera que
aquello que se presenta ante nuestros sentidos, para
poder ser, no podia ser de otra manera, tenia que ser
asi, sin ninguna alternativa.

Antes de ser libre era libre; después de ser es
necesario.

La libertad radical forma parte constitutiva de una
obra de arte.

Solo un ser libre puede realizarla.

Se le atribuye a Giacometti la siguiente frase: "Si
en un incendio tuviera que escoger entre salvara un
gato o0 a un Rembrandt, salvaria al gato".

Es enorme la importancia de la frase.

Sus consecuencias son ilimitadas.

Pero a mi me cuesta creer que uno de los mas
grandes escultores de este siglo haya pensado
verdaderamente eso.

Y estoy seguro de que si en realidad se encontrara
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en las circunstancias supuestas, haria lo mismo que
yo:

Salvaria al Rembrandt.

En el caso contrario, éste se perderia sin posibilidad
alguna de sustitucion. El gato podria ser sustituido
por millones de gatos.

Un gato siempre serd un gato.

Un Rembrandt siempre serd ese Rembrandt.

Afios después, ¢qué significacion tendria haber
salvado el gato, perdido el Rembrandt para
siempre?

Pensaria otra cosa si fuera Noé a quien se le hubiera
planteado una disyuntiva semejante.

En este caso no se trataria de la salvacion de un
animal en concreto sino de la de toda una especie,
cuya utilidad en la economia de la creacion nadie
podria determinar en todos sus alcances.

Y, sin duda alguna, si yo tuviera que escoger entre
un Y Rembrandt y un nifio, salvaria al nifio.

Porque creo en la existencia de un alma libre e
inmortal en el ser humano. Y nunca me seria dado
saber si ese nifio podria ser Rembrandt.

Son muchos los que creen que quieren ser
creadores y que alegan no poder realizar la obra
para la cual estan llamados- ¢llamados por quién?,
¢por qué alguien tiene que llamar?- Por la falta de
comprension que encuentran a su alrededor. Si
realmente se comprenden a si mismos, ;por qué
necesitan la comprension de nadie?, (0 lo que
quieren no es comprension, sino mucho maés:
seguridad en su propio destino, porque no saben
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que sOlo ellos mismos pueden darsela? Con la

ayuda de los demas, mejor.

Pero ninguna ayuda también, si ella no puede

lograrse.

Uno busca muchas veces las razones de su propio

fracaso en el medio ambiente, al que considera

hostil, cuando donde hay que buscarlas e dentro de

uno mismo. El que tiene una obra por realizar la

realiza por encima de todo.

Lo mismo sucede en el plano de lo colectivo: los

pueblos también tienen la tendencia a justificar sus

fallas, atribuyéndole a otros lo que muchas veces

constituye una responsabilidad indelegable.

Es muy facil culpara los demés.

Pero no es verdad.

Cada quien puede hacerse su propio destino.

Por lo general, cuanto mas fiel es uno a si mismo,

mas dispuesto se siente para comprender las fallas

de los demas.

Es algo como si la propia fidelidad bastara para

realizarse y no se necesitara de otra identidad sino

de la propia.

Cada quien es un ser anico en el mundo.

Desde el principio del tiempo hasta su fin, nunca

podré existir ninguno otro igual. En si, cada quien

es un original que no tiene copia.

Hemos escuchado muchas veces esta frase:

"Cuando te hicieron se rompi6 el molde"”, pero no

nos damos cuenta cabal de todo lo que ella

significa.

Al producir una obra de creacion, todos podemos
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ser originales, digamos lo que digamos en ella, y
necesariamente lo seremos si, a los conocimientos
adquiridos, le afadimos simplemente nuestro
propio ser original.

Lo que se necesita es el coraje de ser uno mismo.
Genios potenciales los hay en todas partes.

Es més: en cada persona que vemos caminando por
la calle hay un genio en potencia.

Pero genios en acto y actuantes desconocidos por el
mundo, és0s Creo que seran pocos, sobre todo hoy
en dia, con los medios de cultura y comunicacién a
nuestro alcance.

Podemos tener la seguridad de que aquel que tenga
en las manos la Novena Sinfonia de Beethoven no
pasara por la vida como un genio inédito.

Y quien la haya producido, no le importe que no le
hagan caso, pues algin dia le escucharan hasta las
piedras.

Y no creo que una idea nueva encuentre un camino
facil para llegar a su destino. Muy al contrario,
tengo conciencia de que ese camino esta lleno de
toda clase de obstéculos.

El primero de ellos se encuentra dentro de la misma
mente de su creador. Alli es donde tiene que librar
su primera batalla.

¢Qué de extrafio tiene, entonces, el que después
tenga que superar muchas otras? Quien tiene una
idea no puede aspirar a encontrarse Mmuy
acompafiado desde el comienzo.

Y cuanto mas trascendente sean muchos los que la
comprendan.
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A la postre, el trabajo de creacion siempre sera un
trabajo en soledad.

Y todo innovador tiene que resignarse a la idea de
caminar buena parte de su jornada con la sola
compaiiia de sus propios pensamientos.

El innovador en cualquier campo tiene que saber
que con frecuencia sera objeto de la incomprension
y de la burla; que el ascenso cuesta mucho, puesto
que si no costara no seria ascenso, sobre todo
cuando lo que se lleva en el saco son nuevos
pensamientos.

Pero no creo que tengan que ser las cenizas del
innovador abono imprescindible del éxito de sus
ideas.

Quien tiene sobre su mesa una verdad, bien sea
artistica o cientifica, puede estar seguro de que él
mismo, si se lo propone de veras, lograra que esa
verdad llegue a triunfar.

Debe combatir mucho para imponer sus ideas, pero,
en la mayor parte de los casos, es él mismo quien
las impone con su propio esfuerzo.

Y quien se siente poseedor de una idea que valga la
pena, tiene que estar dispuesto no sélo a expresarla,
sino a luchar decididamente para que triunfe.

Y, si no fuera asi, ojala que no la guarde, sino que
la deje en el camino.

Por alli pasara algn otro que podra vivir por ella.

Y para ella.

Se atribuye, en general, a los criticos- en cualquiera
de las artes- la falta de no haber podido detectar a
tiempo la mayor parte de las obras que hoy se
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consideran como las mas grandes de la Historia.
Sin duda, muchas veces ha sido asi, pero no
siempre.
Tengamos en cuenta, ademas, que hay obras
trascendentes que, en sus inicios, no son
comprendidas por nadie, ni siquiera por su propio
autor.
Y que, en mas de una ocasion, los mayores escollos
se encuentran en aquellos: -mediocres, talentosos y
también geniales- que, por ser del mismo oficio,
transitan por la misma vereda.

la personalidad musical de Brahms me es
antipatica. No puedo soportarlo. Cualquier cosa que
haga me deja insensible y frio".
"Yo no puedo calificar de musica - se trata de la
musica de Wagner- algo que se compone de frases
caleidoscopicas que se contintan
interrumpidamente y que jamas llegan a término;
que no dan al oido la mas minima ocasion de
reconocer una forma musical... Yo nunca me he
aburrido tanto como en Tristan e Isolda".
La dltima época de Beethoven, especialmente los
Gltimos cuartetos, en general no me agrada; existe
alli un reflejo, pero nada mas. El resto es un caos...
rodeado por nieblas impenetrables..."
"Puedo decir que me agrada Bach, porque es
entretenido tocar una buena fuga, pero no veo en él
como lo piensan otros, a un gran genio™.
"A Handel lo considero absolutamente de cuarta
categoria, porque ni siquiera es entretenido™.
Todo esto lo escribid, de su pufio y letra, Piotr Ilich
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Tchaikovski, quien sobre si mismo dijo o
siguiente: "jCuanto tiempo he necesitado para
convencerme de que pertenezco a esa categoria de
hombres a quienes no les falta inteligencia, pero no
a la de aquellos cuyo intelecto es capaz de
desarrollar cualidades extraordinarias! jCuantos
afios debieron pasar para que yo reconociese que,
también como compositor, soy sencillamente un
hombre talentoso, pero no un ser fuera de lo
comdan!™,

Y en esto el autor de la Sinfonia Patética y del
Concierto para violin en Do Mayor también se
equivoco. Y como un ejemplo en el campo de la
literatura, he aqui este juicio sobre Baudelaire y
Verlaine, nada menos este juicio sobre Baudelaire y
Verlaine, nada menos que de Ledn Tolstoi: "Como
los franceses pudieron atribuir tanta importancia a
estos versificadores, que estaban lejos de ser
expertos en cuestiones de forma y eran lo méas
despreciables en cuanto a la materia que trataban,
es para mi incomprensible™.

Seria interesante leer una historia de los fracasos y
los éxitos en el arte.

Es posible que nos encontrdramos con hechos
sorprendentes que nos harian muchos prejuicios
adquiridos.

Entre ellos el muy generalizado de que todo artista,
por adelantarse a su época, es un ser incomprendido
por sus contemporaneos y so6lo la posteridad lo
convierte en celebre; en muchos casos eso es lo que
ha ocurrido, pero no en todos, ni muchisimo menos.

94



En la mas famosa de las artes plasticas, por
ejemplo, por cada pintor famoso hoy fracasado en
vida, encontramos por lo menos a uno que conocio
en persona los frutos del éxito.

Frans Hals termina su vida en un asilo de ancianos,
pero Hans Holbein puede pintar los retratos de las
mujeres de Enrique VIII.

Rembrandt muere en ruina y soledad, pero
Botticelli Rafael y Miguel Angel reciben los
favores de la ciudad de Florencia y del Palacio
Vaticano; Leonardo también los de Francisco | de
Francia; y Velazquez, los de la corte de Espafa.

Los pocos cuadros de Vermeer de Delf, quien
muere hace trescientos afios, empiezan a conocerse
ya mediado del siglo pasado, pero Rubens puede
pintar cerca de tres mil, porque tiene la posibilidad
de que numerosos alumnos Yy ayudantes los
terminen por él.

Las obras de Fragonard se valorizan afios después
de su muerte, pero las de Reynolds le dan el
prestigio necesario para fundar la Academia Real
de Inglaterra. Cézanne puede vender sus cuadros
sOlo después de los cincuenta y cinco afios, pero
Goya puede ridiculizar a la familia de Carlos IV
por haber sido nombrado su pintor oficial.

Gauguin muere en una choza en Tahiti pero Corot
Monet y Rousseau logran que los verdaderos de
cuadros se disputen sus obras.

Van Gogh no logra a su muerte Braque es honrado
con exequias oficiales y Picasso vive y muere en un
clima de apotedsico universal.
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Es posible, por otra parte, que mas de una vez el
fracaso no se deba a la personalidad propiamente
artistica del creador, sino a otras facetas de su
manera de ser, en diferentes campos de la vida
ordinaria.

Cézanne, por ejemplo, vive aislado, ¢por razén de
su pintura 0 porque, aun para Sus amigos, era muy
dificil de tratar?

¢Por qué Rembrandt muere en la miseria? ;No fue
por administrar mal una fortuna que la pintura
habia ayudado a reunir?

Se podra argumentar que el destino de Rembrandt
era el de pintar y no el de ser un buen
administrador, pero seguira siendo cierto que la
causa de su miseria no fue la pintura.

Gauguin tenia que cambiar sus cuadros por comida
para poder subsistir, mas podriamos preguntarnos si
en el Tahiti de aquella época cualquier europeo
normal no hubiera tenido que soportar privaciones
M&s 0 menos semejantes.

Sé muy bien que la lista de ejemplos puede hacerse
interminable en uno y otro sentido: éste es un tema
de nunca acabar.

Y nada de esto significa que desconozca que el
pasado adquiere con el transcurso del tiempo un
valor que no tuvo, con razones o sin ellas, cuando
fue presente. Hay motivaciones sicologicas para
ello.

En todos los pueblos existe la tradicibn de una
época remota, alld por los comienzos del mundo, en
la que los hombres eran felices.
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Son como reminiscencias del Paraiso biblico.

Y el Paraiso futuro se concibe como un lugar lleno
de blancura, tibio, donde la gente se encuentra en
una posicion estatica, como envuelta en una nube.
Asi estd un nifio antes de nacer.

En el fondo, se piensa en el Paraiso como en el
regreso al seno materno. Alli todos los problemas
estaban resueltos.

Por esta razon en algunos paises, hablando de los
que han muerto, se dice y se cree un solemne
disparate: "Que descanse en paz".

Y eso es justamente lo que pensamos,
equivocadamente, que hace un nifio durante los
nueve meses del embarazo: descansaren paz.

En el Paraiso se tiene que estar en permanente y
constante actividad, porque él no puede ser otra
cosa que compartirla vida de Dios.

Y Dios no descansa en paz.

Pobres de nosotros si descansara, aunque fuera en
paz, por un segundo.

Vemos, pues, que, por razones del inconsciente
colectivo, el hombre mira con justificada nostalgia
hacia el pasado, hasta el punto de atribuirle méritos
que nunca tuvo.

En todos los ordenes- también en los de la
creacion- y sin razones valederas, la "edad de oro"
se sitia con demasiada frecuencia en el pasado,
cuando la verdad es la de que, en todos los 6rdenes-
y también en los de la creacién- la "edad de oro"
siempre esta hacia el futuro.

El creador ha de tener sumo cuidado porque puede
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dejar de serlo por limitar su accién a desarrollar las
consecuencias de sus propios hallazgos o a
divulgarlos o defenderlos.

Si el propdsito del que va delante en el camino es el
de que los demas aceleren el paso hasta alcanzarlo,
cuando esto suceda, por obra de su propia accidn,
no puede pretender seguir adelante sin renovados y
méas grandes esfuerzos.

Y si ese no es el proposito, a poco de andar puede
que se sienta feliz cuando se dé cuenta de que tiene
el camino para él solo.

El mundo le abre el paso a todo aquel que venga
caminando con algo nuevo que dar, pero hay que
darse cuenta- y esto es muy dificil- que, para que
siga abriendo el paso, hay que traer algo nuevo
cada vez.

Con frecuencia, después de un periodo de auténtica
actividad creadora, se llega a encarnar una real
innovacién, que logra imponerse, transcurrido un
tiempo mas o menos largo; posteriormente, por
razones todas ellas relacionadas con la voluntad,
que pierde impulso, audacia y decision, se contintia
mostrando algo que sigue siendo igualmente
valioso, pero que ya no constituye una innovacion;
y la influencia y la importancia disminuyen, no
porque se tenga algo menos, sino porque no se
procura tener mas.

Asi va avanzando, con pasos que a veces duran
siglos, la historia del arte y de la ciencia.

Un genio o0 un grupo de genios establecen una
nueva relacion y con ella rompen los moldes
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vigentes hasta el momento; después viene un
periodo de consolidacion, llevado a cabo por un
conjunto de discipulos y algunas veces por los
mismos que tuvieron la idea original, quienes se
convierten entonces en seguidores de sus propias
huellas; y lo que fue accion fructificante al fin se
convierte en rutina que adormece , hasta que surge
otro genio que irrumpe en la escena trayendo en las
manos una relacion distinta, con la que comienza
un nuevo ciclo.

Un gran hombre puede ser grande por siempre, por
que grande es el hombre al que no lo turban las
cosas pequefias, pero comienza a ser grande ante
sus contemporaneos cuando éstos se dan cuenta de
que les esta ofreciendo algo importante de lo cual
ellos carecen y deja de aparecer como grande frente
aellos en el mismo momento en que deja de crecer.
En verdad la llamada decadencia de un hombre o
de un pueblo no es mas que una falta de
renovacion.

Los cambios que se produce en nuestros dias en
todos los Ordenes de la vida son tan importantes
que todo conocimiento adquirido hoy es muy
probable que ya no tenga vigencia mafana.

Todo cambia.

El "golpe del futuro” es tan violento, el cambio es
tan violento, el cambio es tan radical, que dentro de
las cosas que cambian estan los criterios que se
utilizan para considerar el mismo cambio.

Ante esta situacion no puede haber nada mas
importante que promover la mayor mejora posible
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en la capacidad de pensar de aquellos que en la vida
social tienen por mision el estudio de los problemas
0 la toma de las decisiones.

Para lograra el progreso de un pueblo lo mas
importante es la actitud que mantengan Ssus
dirigentes ante el progreso mismo.

Este siempre dependera de la seguridad que ellos
mantengan sobre lo que pueden realizar y del grado
que alcance su capacidad de pensar.

Los problemas de los paises en vias de desarrollo
no se podran resolver como por arte de magia.

Todo problema es una madeja de problemas.

Todo problema existe por una multitud de factores
interrelacionados.

No existen problemas de una sola causa.

Y disponiéndose de soluciones viables a la mano,
su aplicacion y desarrollo por lo general toma mas
tiempo del originalmente previsto.

Los frutos tardan en llegar, pero llegan.

Soy latinoamericano.

Mi patria es la de Bolivar: Latinoamérica.

Al escribir este libro he pensado muy
detenidamente en ella.

En wveinte Republicas con caracteristicas muy
particulares que las une entre si, sin necesidad de
odios ni resentimientos contra nadie, y que las
distinguen de los demas paises del mundo, sin ser
peores 0 mejores que ellos.

Y en el pueblo latinoamericano, sin perder por ello
el sentido universal de todas las cosas.

Cuando se pertenece de raiz a un lugar, se
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pertenece a todos los lugares.

Cuando en verdad se es miembro de una cultura, se
es igualmente miembro de todas las culturas.

Y, cuando se es auténticamente humano, se lleva en
la carne toda la humanidad. Se ha dicho que el
centro de la tierra se desplaza en la misma
direccion que el sol. La civilizacion vino de
Oriente.

Después fue Europa el continente irradiante.

Mas tarde el poder pasé a la costa atlantica de los
Estados Unidos.

Hoy, cada vez es mayor la importancia que
adquiere la parte occidental de ese pais. Mafana,
volvera a dictarse en Oriente la suerte del mundo.

Y el sol sigue su rumbo.

Los latinoamericanos, desde ahora, debemos poner
lo que esté en nuestras manos para que, cuando el
sol vuelva a pasar, se detenga sobre nuestro cielo.
Pareciera que en algunas épocas de la historia la
capacidad de pensar se remansara, pudiera el
impetu que traia, para continuar después con mas
fuerza.

El momento actual puede ser justamente uno de
€sos.

En muchos aspectos de la vida ordinaria, los
problemas son muchos y las soluciones pocas.

Esto plantea la urgencia de encontrar una formula
que permita estimular la capacidad de pensar del
conjunto de la poblacion.

La misma inteligencia del hombre ha creado
problemas que su propia inteligencia actual no
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puede resolver, como los que ha traido el que ha
sido justamente llamado el mas grande invento de
los hombres: la ciudad.

Esto hace imprescindible, incluso para la mera
subsistencia sobre la tierra, que la humanidad en su
conjunto logre un grado de inteligencia superior.
Esos problemas son de tal complejidad y magnitud
que no podran ser resueltos por individualidades,
por mas brillantes que ellas sean.

Se requiere un esfuerzo de inteligencia colectiva.

Y una inteligencia mayor que la actual.

Hemos de lograr una manera de que los hombres en
su conjunto puedan ser mas inteligentes, para que
puedan resolver las cuestiones que en su estado
presente de inteligencia ellos mismos han creado.

A medida que vaya pasando el tiempo esto ira
adquiriendo mayor y mayor imperiosidad.

No tenemos alternativa: si no logramos ser mas
inteligentes, nuestra propia inteligencia nos dafara
de forma sustancial.

Tarde o temprano saldremos de la crisis de
crecimiento de nuestro tiempo, a través, entre otros
muchos recursos, de esa mayor inteligencia
colectiva ala que me refiero. Pero, cuanto antes esto
ocurra, mejor.

Hay que comenzarla siembra de una vez.

Los beneficios personales de una mayor capacidad
mental todos los aspectos de la existencia del
individuo, incluso la prolongacion de la misma
vida, por un cambio en las costumbres y habitos de
comportamiento, que necesariamente influye en
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una disminucion de accidentes y enfermedades.
Ademas, con una mayor inteligencia se contribuye
a lograr simplemente que el nimero de afios
aumente, sino que los jovenes puedan llegar a la
misma edad de los viejos y aun vivir mas.

En las sociedades primitivas el 99% de los hombres
morian sin haber llegado a la madurez.

Y hasta hace unos cien afios, el mismo porcentaje
no tenia practicamente ningln conocimiento de otro
mundo que no fuera aquel en el que desarrollaba su
existencia de todos los dias.

Y al comenzar este siglo no disfrutaba de los
progresos cientificos y técnicos alcanzados hasta
entonces.

Hoy mas de la tercera parte de la humanidad vive
en condiciones gque jamas el hombre a lo largo de la
historia pudo ni siquiera vislumbrar.

Y esa cantidad ird paulatinamente aumentando
hasta alcanzar practicamente a todos los hombres.
La mayor explosién en este siglo sera la de la
inteligencia humana.

Esta se proyect6 primero sobre la realidad exterior.
Después, sobre la propia personalidad del ser
humano.

Y ahora debe proyectarse, cada vez mas, sobre el
conocimiento de si misma.

Cuando logre su propio dominio, con mejores
armas, se dirigira otra vez hacia el hombre y hacia
el mundo.

Piénsese en los avances que podra lograr el hombre
en los proximos cincuenta afios. Y en los proximos

103



dos mil.

Y en los proximos cincuenta mil.

Entonces los avances cientificos que hoy nos
asombran apareceran como propios de una época
de un atraso inconcebible para ese momento.

Todas las necesidades materiales del hombre desde
mucho tiempo antes ya estaran satisfechas.

Las enfermedades habran desaparecido de la tierra,
cuando miles de astros seran también la tierra.
¢Cuantos afos viviran los seres humanos?

Cualquier cantidad que se nos ocurra podria
resultar pequefa.

Y cualquiera que ella sea, el hombre seguird
avanzando en su permanente aspiracion de "morir
joven lo mas tarde posible".

Entonces lo Unico limite y medida del hombre seran
los de su propio pensamiento.

Muy pronto llegard el momento en que muchos
hombres tengan por Unica mision en la sociedad la
de dedicarse a pensar.

Esa labor la llevardn a cabo individualmente o
acompafados por otros pensadores. A la multitud
de profesiones de hoy se agregara una mas: la de
pensador. Y ésta sera la mas importante, la més
requerida, la mejor remunerada.

Se otorgaran becas y ayudas de diverso tipo para
que una persona pueda dedicar meses y afios
simplemente a esto: a pensar.

Ningun recurso econémico sera mejor empleado
que aquel que se destine a este propasito.

Esta sera la invencion mas reproductiva de todas.
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Si de cada cien mil personas- por decir una cifra_
dedicadas a pensar s6lo una lograra un resultado
beneficioso para la humanidad, lo gastado en todas
ellas por la sociedad se recuperaria con creces.

En la educacion del futuro, "aprender a ser" ha de
significar,  entre  otros  aspectos  también
fundamentales, aprender a pensar,
permanentemente, a lo largo de toda la vida, en
escuelas, liceos y universidades y tambien fuera de
ellos, en una sociedad transformada, como lo
promueve la UNESCO, en una ciudad educativa.

El proceso de culturizacion de una persona, a traves
de la meditacion, del leer y el escribir, tiene por
resultado muy importante el que esa persona
adquiera paulatinamente una mayor inteligencia.
Este es un resultado natural, espontaneo e indirecto.
No se trata de un objeto especifico que se pretenda
alcanzar.

Ahora bien, si ese proceso de culturizacién produce
ese efecto, ¢cual produciria un empefio sistematico
y permanente de lograr una mayor inteligencia en
todo un pueblo y en todos los pueblos de la tierra?
Tenemos que decidir si dejamos que la inteligencia
busque su propio camino espontaneamente y a
tientas, como hasta ahora, o si intentamos su
perfeccionamiento de una manera sistematica.

Asi como se planifica la inversion de los recursos y
la estrategia politica, asimismo debia realizarse un
esfuerzo mancomunado entre diversas naciones
para planificar la consecucién en el menor tiempo
de un mayor grado de inteligencia para toda la
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humanidad.

Se trata simplemente de una racionalizacién de los
medios para el logro de este fin. Los conocimientos
que se han adquirido en los dltimos afios sobre
Organizacion, Sistemas, Cibernética, Bionica e
Informética, deben ponerse al servicio de este
objetivo prioritario.

Para la humanidad de hoy no debia existir una
empresa de mayor importancia que esta.

Ojalda se realizara una encuesta entre los mas
sefialados sabios del mundo en todos los campos,
preguntandoles cudl consideran que es la materia a
la cual debian destinarse hoy los mejores y mas
grandes recursos de la humanidad.

Estoy convencido de que la mayor parte de ellos no
se referirian ni siquiera a su propio campo de
accion, sino que darian esta respuesta: el
perfeccionamiento de la inteligencia humana”.

En el mundo no se realiza en nuestros dias ninguna
investigacion cientifica de mayor importancia vy
trascendencia que las relacionadas con el cerebro
del hombre.

Todos aquellos que a través del estudio lleguen a la
conclusion de que la inteligencia es ensefiable
deben hacer todo lo que se encuentre a su alcance
para lograr que esa idea halle asidero en los centros
de decision de todos los paises del mundo. La
transformacion mas importante desde que se inicio
el proceso educacional de la humanidad no habria
sido otra que ésta.

En ningun pais podria emprenderse nada de mayor
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profundidad.

Para ningin gobierno, un programa mMas
trascendental.

En un futuro muy préximo la potencia de los paises
se medira por el nimero de mentes de capacidad
desarrollada que posean, porque seran estas las que
determinaran el grado de progreso de cada uno de
ellos. Y aquellos dirigentes politicos que no se den
cuenta a tiempo de la trascendencia de esta
transformacion, no podran impedir que sus paises,
por importantes que ellos sean, queden
inevitablemente rezagados ante la marcha de Ila
historia.

El gobernante que decrete como obligatorias clases
de inteligencia a todos los niveles de la ensefianza,
habra logrado un beneficio para su pais, para la
humanidad y para su propia figura historica, que
nadie nunca le podra desconocer.

Aquel pais que primero comience a disponer
globalmente los mecanismos necesarios para que el
mayor numero posible de sus habitantes alcance
una mayor inteligencia, al cabo de un tiempo se
despertard una buena mafiana con el conocimiento
de que ha obtenido una significativa ventaja sobre
todos los demas.

Y no llegara la tarde de ese dia sin que se grabe en
los logros de ese pueblo el nombre de los estadistas
que, afos atras, tuvieron la audacia de preverlo. ¢Y
esta transformacion no podria traer muchisimos
problemas?

Desde luego que si: problemas politicos, problemas
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econdmicos sociales, problemas de todo tipo. Y
muy graves.

Problemas de ese orden son los que todo avance de
la historia ha traido consigo. Por ellos es por lo que
la humanidad ha podido llegar hasta el siglo XX.
Estoy absolutamente convencido de que el dia en
que la humanidad llegue a la conclusion de que la
inteligencia es algo que puede aprenderse, ese dia
la humanidad habra dado, en el plano de lo
intelectual, el paso mas importante de la Historia.
Ese dia se habra consumado la mas importante de
las revoluciones.

Frente a ella ninguna otra seria comparable.

Si con este libro he puesto un grano de arena, uno
solo, para acercar ese dia, mi vida entera estaria
justificada.

Y me sentiria contento de haber vivido.

Quiero sofiar que un dia los nifios de todos los
paises del mundo recibirdn en las escuelas, cada
mafiana, lecciones de matematicas, de historia, de
lenguaje, de ciencias... y también de inteligencia.

Y que, a medida que vayan creciendo, hasta la
segunda ensefianza, con métodos adaptados a cada
edad, seguirdn perfeccionando sus mentes.

Y que, entonces, los que lo deseen podran escoger
en la universidad una carrera cuyo objeto no sea
otro que el pensamiento.

Y que al casarse ya habran aprendido a educar la
inteligencia de los hijos desde el momento de
nacer.

Y que todo esto se realizard y en treinta afios mas
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podremos ver a la humanidad transformada.

Quizas, realmente, no es mas que un suefio.

Un suefio muy hermoso.

Y que hay que seguir sofiando.

Toda obra de la inteligencia es el fruto acabado de
un proceso en el que se van cubriendo etapas que
pueden ser sistematizadas, entre otras muchas, en la
siguiente forma:

SELECCIONAR
ORDENAR

ANALIZAR
SINTETIZAR

VINCULAR

DIFERENCIAR
SEMEJANTIZAR

TRASLADAR

JUNTAR
APARTAR

TRANSFORMAR

TEMPORALIZAR
PERSONIFICAR

EXPRESAR
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SELECCIONAR: Escoger un ser, entre todos los
seres que se conocen, para andar con él por el
camino de la creacion; es una renuncia a todos esos
seres menos a uno, después de la cual éste se separa
y delimita.

ORDENAR: Decidir y disponer las etapas, los
pasos, los medios (Analizar, Sintetizar, Vincular,
Diferenciar, ~ Semejantizar,  Trasladar,  Juntar,
Apartar, Transformar, Temporalizar, Personificar
y/o Expresar)

Conducentes al logro de la obra de creacion.

Estos Medios pueden sucederse unos a otros en el
mismo orden en el que aqui se presentan.

Pero una vez que se ha cumplido la seleccion, el
orden mas conveniente puede ser cualquier otro, de
acuerdo con el asunto de que se trate y el fin que se
persiga.

En algunas  ocasiones hay que aplicar
sucesivamente el mismo medio varias veces
seguidas.

En cada caso se considera:

1. Lo que el ser ES;

2. Lo que el ser NO ES.

Depende de las circunstancias el que se aborde una
a otra consideracion en primer lugar.

Un ser es lo que es,
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Porque es lo que NO ES.

Para comprender un ser hemos de considerar tanto
lo que ese ser ES, como lo que ese ser NO ES.

A veces, sblo entendemos el ser a través del
conocimiento del NO SER.

ANALIZAR: Descomponer una cosa en sus partes
y considerarlas una a una, como quien va
desmontando las piezas que forman un todo.

Se analiza lo seleccionado;

Lo sintetizado, Lo, vinculado, Lo diferenciado, Lo
semejantizado,

Lo trasladado, Lo juntado,

Lo apartado,

Lo transformado, Lo temporalizado, Lo
personificado, Lo expresado.

En cada caso hay que analizar:

LA NATURALEZA, LA CAUSA, LGOS
EFECTOS.

NATURALEZA: Aquello que un seres.

Aqui respondemos a la pregunta: ¢qué?, si se trata
de un ser no personal, y ;quién?, si nos referimos a
una persona.

CAUSA: Aquello que contribuye a que un ser sea
lo que es. Hay causas proximas, causas remotas y
causas Ultimas. En este punto encontramos.
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1. La razon;
2. El agente;
3. La finalidad;

La razon: La razon de ser de un ser.

Aqui respondemos la pregunta: ;por qué este seres
lo que es?

Y debemos preguntarnos también: ¢Y por qué no
puede ese ser dejar de ser lo que es?

Al llegar a considerar lo que en ser NO ES la
pregunta es la siguiente: ;por qué este ser no es tal
o cual otro ser (igual, contrario, mayor o menor)?

Y debemos preguntarnos tambien, al igual que al
considerar lo que el ser es, lo siguiente: ;Y por qué
no puede esto, que no es, llegar a ser?, ¢y por qué
no puede ser esto de otra manera?

La pregunta ¢y por qué no...? Tiene fundamental
importancia: buena parte de los logros de la
civilizacién se le deben a ella.

El agente: Aquello que con su accion produce la
existencia de un ser.

Aqui respondemos a la pregunta ¢quién lo hizo? Si
nos referimos a una persona, y ¢qué lo produjo?, Si
se trata de un ser no personal.

La finalidad: Aquello por lo cual algo se hace.
Aqui respondemos a la pregunta: ;para qué se
produce la existencia de un ser?

EFECTOS: Lo que se sigue como resultado de la
accion de una causa. En este punto se consideran:
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Las consecuencias que se derivan del hecho sobre
el cual se reflexiona, Y las soluciones en las que
pensamos si el asunto las requiere. En éstas
incluimos:

Las metas que es necesario alcanzar,

Y los medios para alcanzarlas.

Se considera la Naturaleza, Las Causas y los
Efectos de cada una de las partes de:

LA ENTIDAD

LA SINGULARIDAD

LA ENTIDAD: en este punto consideramos los
elementos constitutivos de un ser

MATERIA
FORMA
CUALIDAD
CANTIDAD
TIEMPO
ESPACIO

MATERIA: Sustancia con la cual esta hecho un
ser.

FORMA: Lo que se hace, como elemento
intrinseco, que una cosa sea lo que es.

CUALIDAD: La manera de manifestarse un ser.
Aqui respondemos la pregunta ¢como es?
En la cualidad se incluye:
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La aptitud,

El sistema,

Los elementos sensibles,
La figura,

La belleza.

Aptitud: Disposicion de un ser para el logro de un
fin, aquello para lo que sirve un ser.

Sistema: Conjunto de reglas y principios a los que
se ajustan la existencia y operatividad de un ser.
Elementos sensibles:

El color,

El sonido,

El olor,

Las sensaciones percibidas

Por el tacto,

El sabor...

Figura: Disposicion externa de las partes de un
cuerpo, determinada por la posicion y la cobertura.

Belleza: El resplandor que produce la armonia de
elementos percibidos por el oido o por la vista.

CANTIDAD:

El nimero de cosas y

El tamafio de ellas.

Aqui respondemos la pregunta ¢cuanto?

TIEMPO:
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Presente,

Pasado,

Futuro,

Velocidad.

Aqui respondemos la pregunta ¢cuando?

ESPACIO: Lugar en el que estd o puede estar un
ser.

Aqui respondemos la pregunta ¢donde?, en la cual
esta distincion:

¢En dénde?

¢Por dénde?

¢Desde dénde?

¢Hacia donde?

SINGULARIDAD: En este punto tratamos de
precisar aun méas la esencia del ser en cuestion, a
través de 2 Palabras Pareadas:

(A) Posible
(B) Imposible
(A) Acto

(B) Potencia 1

(A) Ente real
(B) Ente de razén 2

(A Hecho
(B) Concepto

(A) Causa
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(B)

(A)
(B)

(A)
(B)

(A)
(B)

(A)
(B)

(A)
(B)

(A)
(B)

(A)
(B)

(A)
(B)

(A)
(B)

Efecto

Fin
Medio

Todo
Parte

General
Particular

Sustancia
Accidente 3

Fondo
Apariencia

Interior
Exterior

Subjetivo
Objetivo

Animado
Inanimado

Abstracto
Concreto
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1 Acto: lo que un ser es actualmente.

Potencia: lo que un ser puede hacer o llegar a ser.

2 Ente real: el que existe en la realidad.

Ente razon: el que sOlo existe en nuestro
entendimiento.

3 Sustancia: lo que constituye la esencia de un ser,
independiente de las caracteristicas concretas que lo
envuelven.

Accidente: lo que forma parte de un ser y puede
variar sin que varie la esencia misma de ese ser.

(A) Lo que debe ser
(B) Lo que es

(A) Libre
(B) Necesario

(A) Positivo
(B) Negativo

(A) Importante
(B) No Importante

(A) Extraordinario
(B) Normal

(A) Complejo
(B) Simple

(A Evidente
(B) Dudoso
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(A) Ldgico
(B) Absurdo

Se considera:

1. Si el ser en cuestion es una cosa o es otra, Si
es (A) o sies (B), v. gr., si es causa o efecto,
2. En qué sentido es una cosa y también la

otra: en qué sentido es (A) y en qué sentido es (B),
pero al mismo tiempo en una causa que produce
unos efectos.

La manera de Analizar y Sintetizar lo que es ser
NO ES serd examinada después cuando estudiemos
el medio VINCULAR.

Adelantemos, por ahora, que el ser NO ES:

Lo igual,

Lo contrario,

Lo mayor,

Lo menor.

SINTETIZAR: Componer un todo con dos 0 méas
seres, como quien forma un conjunto uniendo
elementos diversos, segun su vision personal. Si la
Sintesis viene después de un Analisis, en ella se
"rehace”, de diferente manera, lo que en éste se
"deshizo".

En este caso se realiza la Sintesis de cada uno de
los puntos que fueron sometidos a Anélisis, hasta
llegar sucesiva y progresivamente a una Sintesis
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total.

Se sintetiza lo seleccionado,
Lo analizado,

Lo vinculado,

Lo diferenciado,
Lo semejantizado,
Lo trasladado,

Lo juntado,

Lo apartado,

Lo transformado,
Lo temporalizado,
Lo personificado,
Lo expresado.

VINCULAR: Establecer conexiones con otros
seres, desde el punto de vista en consideracion.

Hay dos tipos de vinculaciones que se deben
atender.

1. Las que se encuentran, porque ya existen.
2. Las que se piensa que pueden llegar a
existir.

Se vincula lo seleccionado,
Lo analizado,

Lo sintetizado,

Lo diferenciado

Lo semejantizado

Lo trasladado
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Lo juntado,

Lo apartado,

Lo transformado,
Lo temporalizado,
Lo personificado,
Lo expresado.

La conexién se establece, desde el punto de vista en
consideracion, con:

Lo igual,

Lo contrario,
Lo mayor,
Lo menor.

Lo igual: La primera igualdad que hay que tener en
cuenta es la de ser consigo mismo.

Después se establecen las conexiones con otros
seres iguales.

Lo contrario: La idea diametralmente opuesta,
como el negro con respecto al blanco.

Lo mayor lo que es més o tiene més.
Lo menor Lo que es menos o tiene menos.

Vinculamos la naturaleza de, v. gr., la materia de
un ser con;

La materia de ese mismo ser,

La materia de un ser igual,
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La materia de un ser mayor,
La materia de un ser menor;
Todo ello desde el punto de vista en consideracion.

Después se establece la vinculacién con:
La forma del mismo ser,

La forma de un ser igual.

La forma de un ser mayor,

La forma de un ser menor.

De esta manera se van estableciendo conexiones
entre la naturaleza de la materia y la de los deméas
elementos constitutivos de la Entidad.

Luego, se atiende a la causa de la materia y esa
causa se vincula con:

La misma causa,

La causa de un ser igual,

La causa de un ser contrario,

La causa de un ser mayor,

La causa de un ser menor.

Siempre desde el punto de vista en consideracion,
en este caso la Materia.

El mismo procedimiento se lleva a cabo en lo que
se refiere a los efectos del ser por causa de su
materia.

Y asi se procede con los demas puntos de la
Entidad.

La formula de lo igual, lo contrario, lo mayor, y lo
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menor se utiliza para la vinculacion de lo que NO
ES:

No se vincula con un ser igual,

Con un ser contrario,

Con un ser mayor,

Con un ser menor;

Su causa no se vincula con la causa de un ser igual,
Con la de un ser contrario,

Con la de un ser mayor,

Con la de un ser menor;

Sus efectos no se vinculan con los efectos de un ser
igual,

Con los de un ser contrario,

Con los de un ser mayor,

Con los de un ser menor.

El mismo procedimiento para lo que ser NO ES se
emplea al:

Analizar,

Sintetizar,

Diferenciar,

Semejantizar,

Trasladar,

Juntar,

Apartar,

Transformar.

En lo que se refiere a la Singularidad, se busca y se
piensa en las conexiones entre cada par de Palabras
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Pareadas.

DIFERENCIAR: Considerar las diferencias que
existen entre dos seres, en cada uno de los puntos
en los cuales hay una vinculacion entre ellos.

Se diferencia lo seleccionado,
Lo analizado,

Lo sintetizado,

Lo vinculado,

Lo semejantizado,
Lo trasladado,

Lo juntado,

Lo apartado,

Lo transformado,
Lo temporalizado,
Lo personificado,
Lo expresado.

SEMEJANTIZAR: Considerar las semejantes que
existen entre dos seres, en cada uno de los puntos
en que hay una vinculacién entre ellos.

Se semejantiza lo seleccionado,

Lo analizado,

Lo sintetizado,

Lo vinculado,

Lo diferenciado,

Lo trasladado,

Lo juntado,

Lo apartado,

Lo transformado,
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Lo temporalizado,
Lo personificado,
Lo expresado.

TRASLADAR: Aplicar elementos propios de un
ser a otro ser distinto, en cada uno de los puntos en
los cuales hay una vinculacion entre ellos.

Se traslada lo seleccionado,
Lo analizado,

Lo sintetizado,

Lo vinculado,

Lo diferenciado,
Lo semejantizado,
Lo juntado,

Lo apartado,

Lo transformado,
Lo temporalizado,
Lo personificado,
Lo expresado.

APARTAR: Desunir un ser de uno o de varios
otros seres en cada uno de los puntos en que,
mediante la utilizacion de los Medios para Analizar
0 Sintetizar, se conozca que existe una union.

Se aparta lo seleccionado,
Lo analizado,

Lo sintetizado,

Lo vinculado,

Lo diferenciado,
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Lo semejantizado,
Lo trasladado,

Lo juntado,

Lo transformado,
Lo personificado,
Lo expresado.

TRANSFORMAR: Convertir un ser en otro ser, sin
que, de alguna manera, ese ser deje de ser ese
mismo ser.

Se transforma lo seleccionado,
Lo analizado,

Lo sintetizado,

Lo vinculado,

Lo diferenciado,
Lo semejantizado,
Lo trasladado,

Lo juntado,

Lo apartado,

Lo temporalizado,
Lo personificado,
Lo expresado.

Para transformar lo igual, lo contrario, lo menor y
la mayor experimentan un cambio trascendental.

Lo igual significa ahora:

1. Repetir el mismo concepto Reiterandolo o
Invirtiéndolo.
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2. Partir el concepto para sacar de €él un nuevo
sentido.

Lo contrario: significa convertir un ser en su
contrario, sin que deje de ser, de alguna manera, ese
sefr.

A esto le llamamos Paradoja.

La mayor significa convertir lo menor en lo mayor
sin que deje de ser, de alguna manera, lo menor.

Lo menor significa convertir lo mayor en lo menor,
sin que deje de ser, de alguna manera, lo mayor.

Para transformar, en lo que se refiere a Ila
Singularidad, se contrapone una Palabra Pareada
ala otra en las formas siguientes:

1. (A) se considera como igual, y (B) como
contrario;

2. (A) se considera como mayor, y (B) como
menor;

3. (B) se considera como igual, y (A) como
contrario;

4. (B) se considera como mayor, y (A) como
menor.

La verdadera y auténtica creacion se logra con:
La Repeticion,

La Particion,

La Paradoja,
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La Conversion de lo mayor en menor,
La Conversion de lo menor en mayor.

Y estoy convencido de que toda la creacién que
pueda realizar un ser humano estd comprendida
dentro de estos cinco conceptos.

TEMPORALIZAR: Llenar una cosa de tiempo,
darle historia, ponerla a andar.

Se temporaliza lo analizado,
Lo sintetizado,

Lo vinculado,

Lo diferenciado,

Lo semejantizado,

Lo trasladado,

Lo juntado,

Lo apartado,

Lo transformado,

Lo personificado.

PERSONIFICAR: Encarnar una cosa en la vida y
acciones de un ser personal.

Se personifica lo analizado,
Lo sintetizado,

Lo vinculado,

Lo diferenciado,

Lo semejantizado,

Lo trasladado,

Lo juntado,
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Lo apartado,
Lo transformado,
Lo temporalizado.

EXPRESAR: Manifestar un pensamiento por
medio de uno o varios signos exteriores de
cualquier especie.

Se expresa lo analizado,
Lo sintetizado,

Lo vinculado,

Lo diferenciado,

Lo trasladado,

Lo juntado,

Lo apartado,

Lo transformado,

Lo temporalizado,

Lo personificado.

Los signos pueden ser

Iguales,

Contrarios,

Mayores

O menores

A los exactamente adecuados a aquello que se va a
expresar.

La funcién de cada uno de estos Medios es procurar
una relacion sistematica.

Su conjunto constituye lo que hemos llamado un
Medio de Relacién, nombre que también Ile
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corresponde a cada uno considerado
individualmente.

Una persona que dominara perfectamente un Medio
de Relacion como el descrito en estas paginas
podria hablar ordenadamente sobre cualquier
asunto, durante doce horas al dia, por un periodo
ininterrumpido de seis meses, pues permite enfocar
un minimo de 138.000 aspectos diferentes de un
mismo tema.

No pretendo ser original.

Mi Unico propésito es dar testimonio de un
convencimiento.

Este libro es el producto de una necesidad.

Tal vez todos los libros lo son.

Al menos aquellos que valen el esfuerzo de ser
leidos.

Una idea va surgiendo dentro de uno.

Lentamente.

Paulatinamente.

Igual que la yerba.

Al tiempo, esa idea no nos cabe ya en el
entendimiento.

Y entonces, surge la necesidad: la idea puja por
salir, por tomar su propia realidad, Unica e
independiente.

A veces el proceso es muy largo.

La idea va creciendo.

Las horas la van madurando.

Y en su camino la idea adquiere nueva forma y
color.

Es hermoso ver esa transformacion.
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En muchas ocasiones en la idea final ya no queda
nada de lo que fue al comienzo. Ella cambia.

Y uno va cambiando con ella.

Si medito profundamente, tengo que darme cuenta
de que la idea es el producto de mi propia mente,
pero, que, a la vez, en mi ser actual, yo soy el
producto de todas mis ideas, que se confunden, se
contradicen, dialogan o luchan entre si, durante
todo el transcurso de mi vida consciente y de mi
suefio.

En el momento en que ya no puedo determinar si
una idea me pertenece en mayor medida de la que
yo le pertenezco es cuando surge la necesidad de
expresarla de alguna manera.

Creo que si los conceptos fundamentales que
expongo en este libro no llegaren a tener acogida,
no seria por razdn de esos conceptos: estoy
persuadido de que ellos son verdaderos.

Tampoco yo podria decir mafiana que el publico al
cual estaban destinados no se encontraba preparado
para recibirlos o que no quisieron 0 no pudieron
entenderlos. Nada de eso podria consolarme,
porque nada de eso seria cierto.

La culpa no seria de mas de nadie, sino de mi
mismo.

Y en ese caso, no tendria otra salida que decir la
proxima vez lo haré mejor. Escribo frente al mar,
lejos de la voragine de la gran ciudad.

Aqui estoy alejado, aun de mi familia y de mis
amigos.

Me acompafia una mujer negra, cuya edad no
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puedo determinar.

Se llama Maria.

Y no sabe leer ni escribir.

Debe tener muchos afios, por las cosas que dice.
Ella me prepara la comida cada mafana.

Su especialidad, una salsa de tomates con
ingredientes que se cuida en no revelar. Esa salsa es
el aderezo obligado de verduras, legumbres y
granos, pero sobre todo de unos serpenteantes
spaghetti que merecen todo su esmero.

Un dia le dije: "Maria, hoy quiero spaghetti pero sin
spaghetti”.

Por toda respuesta contesto: "Humm®.

Y me olvidé del asunto.

Pero, cuando me senté a comer, alli estaba sobre la
mesa, como Unico alimento, un amplio recipiente
rebosante de salsa de tomate.

Una semana después me preguntd: ";Sobre qué
trata el libro que usted esta haciendo?"

"Sobre la inteligencia humana; yo creo, Maria, que
todo el mundo puede llegar a ser inteligente; que
usted, asi como podria aprender a leer y a escribir,
también podria aprender a ser inteligente.”

No dijo nada.

Me miré fijamente y tuve la impresion de que mis
palabras se habian perdido entre sus o0jos. Al rato
pregunté de nuevo.

".Y como lo va a llamar?"

Pensé que no valia la pena contestarle, pero me
acordé de los spaghetti sin spaghetti y con desgano
le dije: la revolucién de la inteligencia, nombre que
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todavia barajaba entre muchos.

Las ya amplias ventanas de sus narices se
extendieron aun mas mientras hablaba: "Usted ve,
si... eso es lo que usted dice..., ahora si lo
comprendo..."

Desde entonces ya no tuve dudas acerca del titulo
de ese libro.

Pero nunca podré saber si ella lo habra entendido.
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